INGENIERIA DEL SOFTWARE |

Practica 5, parte 1
Introduccidn a la Gestion de Proyectos con
Project 2003

Planificacion de proyectos con Microsoft Project

O
Contenidos

Repasar los conceptos basicos de gestion de
proyectos.

Partes de un proyecto:

I. Tareas.

Il. Hitos.

lll. Recursos.

Herramientas diagramaticas:

a. Diagramas de Gantt.
b. Diagramas PERT.

Laura Sanchez- ISl

P5-1.2




Contenidos

Presentar las caracteristicas de MS Project 2003.
Ejecutar la presentacion de MS Project 2003.

Manejo de archivos de proyectos.
Manejo de vistas de proyectos.
Manejo de informes de proyectos.

Definicion de las tareas de un proyecto.
Incorporar tareas y sus duraciones previstas.
Definicion de hitos.

Edicion de la lista de tareas.
Tareas repetitivas.
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¢Qué es un Proyecto?
Antes del comienzo de un proyecto:
Objetivo
Tareas
¢Quién se encarga?, ¢Cuando comienzan?, ;Cuanto
tardan?
Proyecto
bien definida de con un y
un identificados, que se centra en
claro
P5-1.4
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La Administracion de Proyectos

La Administracion de Proyectos es el proceso de
planificar, organizar y administrar tareasy
recursos para alcanzar un objetivo concreto,
generalmente con delimitaciones de tiempo, recursos o

costo.

Plan de Proyecto:

Sencillo: una lista de tareas y sus fechas de comienzo y fin
escritas en un bloc de notas.

Complejo, por ejemplo, miles de tareas y recursos, y un
presupuesto del proyecto de millones de euros
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La Administracion de Proyectos

Elementos de un Proyecto:

Tarea: también llamadas pasos, se requieren para

completar un proyecto y definen el ambito del objetivo
del mismo

Hito: representa un evento o condicién que marca la
finalizacion de un grupo de tareas relacionadas o la
finalizacion de una fase del proyecto

Recurso: lo constituye cualquier espacio o elemento
necesario para realizar una tarea
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La Administracion de Proyectos

Crear un Plan Inicial

Realista del Proyecto

l Gestionar el Plan _l

Seguimiento de| PEEEEN  Ajustarel  PEEEEN  Comunicar el
Progreso Pn Progreso
Comunicar los Cambios en
la Programacion
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Microsoft Project 2003
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Organizar la informacion = = M N B m O N
acerca de:
= la asignacion de tiempos | [
a las tareas, =
= |os costos asociados y los

recursos, tanto de trabajo
como materiales, del
proyecto

Para que se puedan
respetar los plazos sin
exceder el presupuesto y
conseguir asi los objetivos  |..
planteados

8 SRS
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-
Microsoft Project 2003

Triangulo del Proyecto:
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Microsoft Project 2003

Modo de Programacion:

Programa el comienzo y el fin de una tarea teniendo en cuenta:

= las dependencias entre tareas, las delimitaciones y las interrupciones,
como dias festivos y vacaciones

Férmula duracion = trabajo / esfuerzo de recurso, donde:

= Duracion es la cantidad de tiempo que transcurre antes de que la tarea
esté realizada.

= Trabajo es el esfuerzo necesario durante un periodo de tiempo para
realizar una tarea.

= Esfuerzo de recurso es la cantidad de esfuerzo de los recursos
asignados a la tarea y su asignacion.
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Microsoft Project 2003

Modo de Programacion:

Ejemplo:

= Si tres mecanicos trabajan dos dias en una
tarea, con un esfuerzo de 8 horas diarias, el
trabajo de cada recurso es 16 horas (2 dias *
8 horas).
= El de los recursos es 24 horas al
dia
= (3 mecanicos * 8 horas).
= El en la tarea es 48 horas
e (2 dias * 8 horas * 3 mecanicos)
= La es 2 dias:
e 48 horas / (3 mecéanicos * 8 horas).
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Practicas ISII

Comenzando a Trabajar con Project 2003
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Entorno de Trabajo

Escala Temporal
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Creacion de un Nuevo
I
Proyecto as m‘ Colaborar  Wentana ¢ Adobe POF

24 Ordenar 3

5 Filtro para: Todas las tareas [N 5
Agrupar por: Sin agrupar 3
:n'_n Esquema 3

- Archivo - Nuevo oy >

=5 Informacion de la tarea..,  Mayls+F2

@ or Tareas x

. Tk 2t
Haga clic en uno de los
siguientes elernentos para < Informacion del proyecto
— — i

planear v programar las tareas
del proyecto, Al hacer clic en TS
un elemento se muestran

herramientas e instrucciones

para completar ese paso.
Informacion del proyecto Proyectl’

Drefinir el proyecto

Definir periodos laborables Fecha de comienzo: |Séb 24/01/09] j Fecha de hoy: |Séb 240109 j
generales

Crear una lista de las tareas Ferha de fin: |mar z4f0zf09 j Fecha de estado: |NR j
del proyecto

Crganizar tareas en fases Programar a partir de: |Fecha de comienzo del proyecko j Calendario; |Esténdar j
Prograrnar tareas ) i

vincular o adiuntar mas Todas las tareas comienzan lo antes posible. Prioridad: s00 il

inforracién sobre tareas .
Campos personalizados de empresa
Agregar columnas de

informacidn personalizada -~

Establecer fechas limite v Mombre de campo personalizadao Walar
delimitar tareas
Agregar documentos al
proyecto

Publicar informacian del
provecto en Web

Después de planear las tareas
puede ir al drea Recursas para
crear el equipo del proyecto v
asignar personas a las tareas.

Avuda Estadiskicas. .. Acepkar I Cancelar

Laura Sanchez- ISl|

Estadisticas del Proyecto

Informacion del proyecto Proyecti’

Fecha de comienzo:  [s&b 24/01/0%] ~| Fechadehgy:  [s3b24/01/09 B

Fecha de fin: [mar 24j0z/09 j Fecha de estado: [HA j

Programar a partir de: |Fecha de comignzo del provecto j Calendario: |Esténdar j
Todas las bareas comienzan lo antes posible, Prioridad: ’Wil

Campos personalizados de empresa

Mombre de campo personalizadao

Estadisticas del proyecto 'Proyect!’

Comienzo
Actual sab 2401709 sab 24/01/09
Previsto T iy
——— Real A A
SR Yariacion od od
Duracian Trabajo Cosko
Actual od? oh 0,00€
Prewvista od# oh 0,00 €
Real od ah 0,00 £
Restante od? oh 0,00 €
Porcentaje completado:
Duracion: 0% Trabajo: 0%

Laura Sanchez- S|




Diagrama

La Barra de Vistas

Yer | Inserbar

Formato

Calendario

Informes. ..

Usno de kareas

Tabla: Entrada

Diagrama de Gantt
Diagrama de red

Gantt de seguimiento

Gréfica da recursas
Hoja de recursos

Uso de recursos

Batras de herramientas  »

Barra de vistas

Wiskas:

‘ Trabaio ‘ Detales 13 abr '958
o L [l B
0 haras | | Trabajo 1V Is]o]l
rectiva @ hovas || Trabajo —
& hovas || Trabajo
‘Grupo |c|dad mel Taza estandar | Taza horas extra | Costodllso | Acumular ‘Calen‘darlo t;;‘s,e"
personal ofic 0% 20,00 $ihora 30,00 fihara 0,00%F Prorraten  Esténcar
contratado 200% 65,00 fihora 55,00 fuihora 0,00 % Fin Estandar
personal ofic. 100% 25,00 Sihora 58,00 fihora 0,00% Prorraten  Estandar
martenimisnt  100% 35,00 Sihora 55,00 fihara 0,00F Prorratec Esténdar
directiva 100%  80.000,00 $is 0,00 $hora 0,00%F Prorraten  Estandar

: kvl
arde

ayudante del jefe de operacio

AP_Gantt esperado

AP _Gantk optimista
Asignacion de recursos
Calendario

Dianrama de Gantt

Diagrama de red

Diagrama de red descriptivo
Diagrarma de relaciones
Entrada de karea
Formulario de recursos
Formulario de kareas

~ Mueva. ..
i Modificar. ..
Copiar. ..
Crganizadoar. ..

ftarce

Formulario Detalles de tarea [V]
Aplicar | Cancelar
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Formato | Herramientas Provecto  Colaborar Escala temporal =

| A Fuente... € Mivel superior Mivel interrnedic l Mivel inferior l Periodo no laborable l
Barra... Forrnato del nivel intermedio
mpmd — Unidades: |Semanas - Etiqueta: |28 ene '02 j W Utilizar afio fiscal

Y

= LA

Estilas de texko...
Estilos de barra...
Detalles

Disefio. .,

Disefiar ahora

<A, Asistente para diagramas de Gantt...

Conkador: ll_il

Opriones de escala temporal

alineacion: |lzquierda = W separadores

Mastrar: |DUs niveles {intermedio, inferior)

Wista previa

j Tamafio: W::I i

W Separador de escalas

19 ene '09 26 ene '09

02 feb '09 03 feb '09

16 feb '03

iE]
4 J[vs|D

Lim[x[a]v[sD

Lm[x[a]w[s[D

Lim[x[J]w[s[D

Lm[x[J]w]|s[D

Lm[x[J]v[s]C

Dibuio r Ayvuda Cancelar
Escala Principal
Escala Secundaria
\
vie 31 jul Nedh 01 a0 dbm 02 ago un 03 ago mar 04 ago
o6 |12f1a| 0|6 [12]18]l o0 N6 |1z2z|18 0 |6 [12]18]l o0 |6 [12]18
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Gestion de Tareas

Introducir y Organizar una Lista de Tareas

. a Marmbre de tarea Duracion Comienzo Fin
Las Listas de Tareas

. 1 |E| Reunion de Accionistas I 3 dias Tun 620309 mié 0403709
eS peCIfl Can IOS d etal IeS SO b re 2 = Planificacion preliminar 3 dias Tun 020309 mié 040309
. 3 Programar fecha de la conferenci 2 diz=s Ium 020309 mar 030309
u na tarea, CO m O - 4 Reservar centro de conferencias 1 dis lur 020309 lun 020309
&5 Buscar Conferencisnts 3 dias Iun 020303 mié 04,0303
u eI n O m b re d e Ia. tarea G Flanificacidn preliminar completa 0 diaz Iun 020309 lun 020308
., T =l Carta de notificacion 2 dias Tun 02/03/09 mar 030309
] Ia d uracion 8 Ordenar lista de envio 1 hara LR 02/03/03 Jun 02/03/03
R 9 Preparar carta 1 dia lum 020309 lun 0203509
n Ias fech as d e comienzo y 10 Revisar corta 1 dia lun 02/03/09 lun 02/03/09
. . -, 11 Aprobar carta 1 dia lur 020309 lun 020309
fl n al I Z aCI O n 12 Imprimir carta 2 diaz lun 0203109 mar 030309
13 Enviar carta 0 diaz Iun 020309 lun 020309
| | IaS p re d eces O ras 14 =l Detalles de la reunion 3 dias Tun 0203108 mié 040309
15 Preparar mend con empresa cater 3 diaz lun 020309 mig 04,0309
.y IOS n O m b res d e I OS 16 Preparar salas de reunion del com 1 dia lun 020309 lun D2/0309
17 Preparar equipamisnto necesario 2 dias Ium 020309 mar 030308
recu rSOS . 18 Preparar programsa 3 diaz lun 020309 mig 04,0309
19 ImEarimir programs 1 dia lun 0203109 lun 0203509
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Gestion de Tareas

Introducir y Organizar una Lista de Tareas
Se especifican las tareas en el orden en que tienen lugar

Se realiza una estimacion del tiempo que llevara realizar
cada tarea - Duracion

Microsoft Project utiliza las duraciones para calcular la
cantidad de trabajo que ha de realizarse en la tarea.

= Nota: No se debe especificar las fechas en los campos Comienzo vy
Fin de cada tarea. Microsoft Project calcula las fechas de comienzo
y fin basandose en la relacion existente entre las tareas.
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Gestion de Tareas

Introducir y Organizar una Lista de Tareas

Clases de Tareas en Project:
= Tareas Normales (1 vez)
= Tareas Repetitivas (Ejemplo: Reuniones Semanales)

Especificar una Tarea Normal:
1.En el menu Ver, click en Diagrama de Gantt.

2.En el campo Nombre de Tarea, escribir el nombre de una tarea y, a
continuacién, presionar la tecla TAB

3. Microsoft Project introduce una duracion estimada de un dia para la tarea,
seguida de un signo de interrogacién

4.En el campo Duracion, escribir la cantidad de tiempo que llevara cada
tarea en meses, semanas, dias, horas o0 minutos, sin contar los periodos no
laborables. Se pueden usar abreviaturas (meses = ms, semanas = s, dias
= d, horas = h, minutos = m).

5. Presionar la tecla ENTRAR
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Gestion de Tareas

Introducir y Organizar una Lista de Tareas
Informacion de Tarea Normal:

Informacion de la tarea el |
General | Predecesoras I Recursos | Avanzado I Mokas I Cpos, pzados,
Mornbre: I Duracion: I—E IS Estimada
Porcentaje completado: | 32 Pricridad: | 3:
Fechas
Comienzo: I j Fin: I j

[ Cculkar barra de tareas

I ajustar barras de Gantt a resumen

Arvuda | Acepkar I Cancelar
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Gestion de Tareas

Especificar una Duracion

Es un periodo total de trabajo activo necesario para completar una

tarea.

La duracion transcurrida es el periodo de tiempo necesario para

completar una tarea

= Se toma como base un dia de 24 horas y una semana de 7 dias,
incluyendo los dias festivos o feriados y otros dias no laborables

Los valores de duracién van seguidos de una
abreviatura de unidad de tiempo:
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m 6 min = minuto
h 6 hora= hora

d 6 dia = dia

s 6 sem= semana

mes 6 mMs = mes
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Gestion de Tareas

Especificar una Duracion

Cuando se introduce una tarea, Microsoft Project le asigna
automaticamente una duracion estimada de un dia; un
signo de interrogacion después de la duracion indica que

es estimada.

[i ] Mombre de tares Duracidn Comienzo

Fin

1 Mugva tarea |1 dig? ~= | lun 0240509 lun 020303
L

Una duraciéon estimada es una duracion para la cual la
informacion de que dispone so6lo permite determinar un

valor provisional no definitivo.

= Se representa con un signo de interrogaciéon (?) colocado
inmediatamente a continuacion de la unidad de duracion

Laura Sanchez- S|
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Gestion de Tareas

Introducir y Organizar una Lista de Tareas

Crear un Hito:

= Un hito es una tarea sin duracion (cero dias) que se utiliza para
identificar sucesos significativos en la programacién, como la
finalizacién de una fase importante.

= Una Fase es un grupo de tareas relacionadas que completa una
etapa importante de un proyecto.

= Para crear un hito:
= En el campo Duracion, haga clic en la duracion de la tarea que

desee convertir en un hito y escribir Od.

= Los Hitos son puntos de referencia y se utilizan para controlar el

progreso del proyecto.

o Mombre de tarea Duracian Comienzo Fin 02 mar '09 j_
VIS[DIL MV
1 Hita Jun 020309 Jun 020309 & 0203 -
K ol >
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Realizar tareas 1 v 2 del Tutorial

Gestion de Tareas

Introducir y Organizar una Lista de Tareas
Crear un Hito:

General ] Predecesoras l Recursos l Motas l Campos pers., l LaS tareaS CO n
Mombre: |Buscar Conferenciante Qur ™ Estimada d u racién cero se
Delimitar tarea m uestran

Fecha limite: |N-°- ﬂ ;.

automaticamente

Tipo de delimitacién: |Lo antes posible ﬂ Eecha de delimitacidn: ’N.ﬂ—j como h |tos pe o se
Tipo de tarea: |Unidades Fijas j I Condicionada por el esfuerzo puede marcar ComO
Calendario: |Ningun0 j ™ La programacién omite los calendarios de recursos h Ito Cualq uier Otra
o ET 113 tarea con cualquier
Método del valor acumulado: | <% completado - .z

<®_ ! duracion.
Avuda Acepkar | Cancelar |
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=
=¥ Gesti6n de Tareas

Esquematizar Tareas:

El uso de esquemas ayuda a organizar las tareas en bloques mas
manejables.

Se pueden aplicar sangrias a las tareas relacionadas para situarlas
bajo una tarea més general, creando una jerarquia.

=  Las tareas generales se denominan tareas de resumen o fases;

= las tareas con sangria que aparecen debajo de la tarea de resumen son
subtareas.

Las fechas de comienzo y fin de una tarea de resumen se determinan
en funcion de las fechas de comienzo y fin de su primera y ultima
subtarea.

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.27
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) ., Realizar tarea 3 del Tutorial
Gestion de Tareas

Esquematizar Tareas:

Aplicar sangria o>
Anular sangria %
Mostrar subtareas b
Ocultar subtareas =
Mostrar todas las ok
subtareas L
a Mombre de tarea Duracién & '02 03 dic 02 | 16 dic '02
mld v isolLmmidlvsolLMmialviso
1 =] Tarea Resumen 2 dias? pu—y
2 Tarea 1 2 diss
3 Tarea 2 1 dia
4 Tarea 3 1 dia
5 =] Tarea 4 1dia?

(2]

Tarea 4.1 1 dia?

Tarea 4.2 1 dia?

-1
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Gestion de Tareas

Introducir y Organizar una Lista de Tareas

Especificar una Tarea Repetitiva:

1. En el campo Nombre de Tarea, seleccionar la fila debajo de la cual
deseamos que aparezca la tarea repetitiva.

2. En el mena insertar, click sobre tarea repetitiva:

< nserka) rormato  Herramientas o .
Informacion de tarea repetitiva a
4 Muewva tarea Ins 3

=]
q—'{i Tatea repetitiva, . Mombre de tarea: | Duracidn: [1d il
@ Proyecto,.. Patrdn de repetician
i Columna... I ¢ Diariaments todas las | semanas el:
o #*" Semanalmente
4} Dibujo .
% o - s C i Mensualmente [ domingo I lunes I~ martes ™ migrcoles
! iperyinculo, ., r
R = " Anualmente ™ jueves I viernes [ sabado
. = I Intervalo de repeticidn
I ntI’OdUC| I: Comienzo: |Iun 0zf03/09 j = Terminar después de: ,D—:I weces
Nombre de Tarea i+ Terminar el: |mié 040309 j
DU racién (de 1 realizacién) 2 Calendario para programar eska barea
2 .y Calendario: |Ningun0 ﬂ [ La programacion omite los calendarios de recursos
Parametros de Repeticion
Avuda Aceptar | Cancelar |
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Realizar tarea 4 del Tutorial

Gestion de Tareas

Introducir y Organizar una Lista de Tareas

Especificar una Tarea Repetitiva

= Parametros de repeticion:
e« Patron de repeticion
@ Semanaimente - Diariamente, Semanalmante, Mensualmente, Anualmente

i Mensualmente

i Anualmente

= Frecuencia de la tarea e Intervalo de repeticion
,W‘ semanas el:

™ domings [~ lures I martes I™ miércoles
I iueves I wistnes [ sébado

- Fecha de comienzo en el cuadro Comienzo y, a continuacion,
seleccionar
- Terminar después de, y el nimero de ocurrencias de la tarea.
- O Terminar el, y la fecha en la que desea que termine la tarea.

Intervalo de repeticicn

Comignzo: ||un ozfoEio9 j i Terminar después de: u] :l WECES

Laura Sanchez- 1SI1 {5 Terminar el [mig 04/03/09 | P5-1.30




INGENIERIA DEL SOFTWARE |

Practica 5, parte 2
Definicion de Tareas y sus Dependencias

Planificacion de proyectos con Microsoft Project

=,
@ Contenido

Estructura de descomposicion de trabajos (WBS).
Tipos de dependencias entre tareas.
Dependencias entre tareas.

Vinculacion de tareas.

Tiempos de posposicion y de adelanto.

Camino critico y tareas criticas.

Visualizacion en el diagrama de Gantt.
Formulario de propiedades de tareas.

Laura Sanchez- ISl
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Estructura de Descomposicion de Trabajos

Las tareas definen el ambito del proyecto

Al identificar las tareas se deben organizar en una jerarquia
denominada Estructura de Descomposicion de Trabajo
(WBS):
Lista las tareas a realizar en una secuencia determinada relacionada
con la naturaleza del proyecto
= Secuencial: Preparar cimientos antes de subir paredes
= En paralelo: Electricidad y Fontaneria de un edificio
= Habra tareas con dependencias temporales

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.3

Dependencias entre Tareas

Las tareas se vinculan definiendo una dependencia entre
sus fechas de comienzo y de fin.

Cuatro tipos de dependencias entre tareas:

Dependencia entre Ejemplo Descripcion
tareas

Fin a comienzo (FCH Latarea (B) no puede camenzar

hasta que finalice la tarea (&),

Comienzo & comienzo
(CC)

Latarea (B) no puede comenzar
hasta que comience |a tarea (&),

Finafin (FF) Latarea (B) no puede finalizar hasta

fque finalice la tarea (&),

Camienzo a fin (CF) Latarea (B) no puede finalizar hasta

fque comience la tarea (&),

H
= =
m
T=
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@ Vinculacidn de Tareas

Establecer Dependencias entre Tareas:
Seleccionar Vista Diagrama de Gantt.

En el campo Nombre de tarea, seleccionar dos o mas
tareas que desee vincular.
= Para tareas no adyacentes Ctrl+ Click

= Para tareas adyacentes MAYUS+Click
Doble Click

16 feh '09 23 feh '09 07 mar 09 09 mar '09
LIM[X[J[V[S]D|L M[X[J[¥][S[O|M[Z[J[V[S[D|C [M[X]JI]

Click en Vincular tareas
(por defecto FC)

Dependencia entre tareas

EERNN pe:

con: Tarea 2

|s=|s5 da

Tarza 1

! Yincular tareas |

C) | Posposicidn: | 1d il
Elirninar | Acepkar I Cancelar |

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.5
@ Gestidon de Tareas Realizar tareas 1y 2 del Tutorial
Vinculacion de Tareas (Otra forma):
Informacion de la tarea
General Predecesoras ' Recursos l Avanzado l Mokas ] Zampas pers. l
Duracian: Ild—‘ﬁ I~ Estimada
Mombre de tarea Tipo - [Pos —
0 carta Fin a comienzo (FC) od
Ayvuda Aceptar | Cancelar .
Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.6




=,
@ Tiempos de Posposicion y Adelanto

Tiempo de Adelanto, especifica superposicion entre tareas que
tienen una dependencia. Se indica con un valor negativo en campo
Pos (Informacion Tarea-Predecesoras).

ﬂ Mombre de tarea Dracian 16 feh 09 25 feb '09 02 mar '09
W E[DL M H [V S0 M [S 0L M[*][J]¥ ]3]0

1 Taresa 1 3 dias

2 - Tares 2

» Tiempo de Posposicion, retraso entre tareas que tienen una
dependencia. Se indica con un valor positivo en campo Pos
(Informacion Tarea-Predecesoras).

ﬂ Mombre de tarea Duracion 16 feb '09 23 febh '09 02 mar '09

W s[DLM[H[J[v[SDLM[=[d]v][s|DLM[=]J]v[s]D

1 Tarea 1 3 dia=

2 - Tarea 2

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.7
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) . ., Realizar tarea 3 del Tutorial
Tiempos de Posposicion y Adelanto

Gestion de Dependencias:
Tiempos Adelanto y Posposicion:

Informacidn de la tarea g]

izeneral Fredecesoras ] Recursos ] Avanzado ] Motas ] Zampos pers, ]
Mombre: |Tarea z Duracian: | <d il [~ Estimada - Adel
Predecesoras:
id 22
Id Mombre de tarea Tipo | Pos .<
Tarea 1 Fin a comienzo (FC) 1d :IZ ]
~
g
Avuda Acepkar I ancelar
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@ Camino Critico (ruta critica)

Identifica las tareas que son criticas para la duracién del
proyecto

Tareas Criticas
No puede incrementarse su duracién o cambiar su fecha de inicio sin
afectar a la finalizacion del proyecto

No tienen margen de demora

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.9
@ Camino Critico (ruta critica)
e Formato — Asistente Diagramas Gantt
Mombre de tares Duracion 03 20 ene '03 | 27 ene '03 03 feb '03 110 feb '03 17 ek '03 | 24 feb 03 03 mar '03
JlsL M opmluls Limiv Dol als L mMmiv DM J]s L [m[x
Construir Estructura g dia=
Canstruir Tabigques 10 dias
Fortanetiz 5 dias
Electricidad 10 diss
Fintar Paredes 5 dias
Mombre de tares Duracion ‘03 20 ene '03 | 27 ene '03 03 feh '05 |10 feb '03 17 feb '03 | 24 feb '03 03 mar '03
JlslLM[vpIm[uals|LIm][v[pIm[a[s|L [m[v[p[m[als|L [m]y
Construir Estructura g diaz
Conzstruir Tabigues 10 dias
Fortanetia 5 diaz
Electricidad 10 diaz
Pirtar Paredes 5 dias

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.10




Mas vistas

Yistas:
;I Nuewa... |
Modificar. .. |
Copiar... |
Qrganizadar. .. |

Diagrama de red descriptivo
Diagrama de relaciones
Entrada de tarea
Formulario de recursos
iFormulario de ka
Formulario Detalles de tarea
Formulario Mombre de recurso
Formulario Mombre de tarea
Gantt de redistribucidn

Gantt de sequimiento

Gantt detallado

Grafico de recursos

=l
Aplicar I

Cancelar

Formulario de Tareas

| o

Realizar tarea 4 del Tutorial

Mombre de tarea

| Duracidn

20 ene 05 | 27 ene ‘03

03 feb '03 |10 feb'D
L oM D [ml.

| =

o & wlm| =

K[

Construir Estructura
Construir Tahiques

Electricidad
Fintar Paredes

& diss
10 dias
5 diss
10 dias
5 diss

m

Laura Sanchez- ISl|

Mombre: | Fontaneria

Duracion: I Sd

:ZI ¥ C. por el esfuerzo Ankerior I

Comienzo: | wie 14/02/03

j Ein: Ijue Z0j0zf03

J Tipo de tarea: |Un\dades Fijas VI < completado: ID% 3:

Id

Mombre del recurso

Unidades

Trabajo = 1d |Mombre de la predecesora Tipn | Posposicion =
=4 Zonstruir Tabigues FC Oc

P5-1.11




INGENIERIA DEL SOFTWARE |

Practica 5, parte 3
Trabajo con recursos

Planificacion de proyectos con Microsoft Project

@ Introduccioén

Hasta Ahora...
Ambito del Proyecto

Lista de Tareas
= Duraciones

Dependencias de Tareas

Gestion de Recursos. Objetivos:
= Crear Listas de Recursos
= Asignar Recursos a Tareas
= Introducir Informacion detallada de recursos
= Asignar costos a recursos y tareas
= Asignar tasas variables de recursos y tablas de tasa de costo

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.2




Introduccion

Recursos

: y

necesarios para una

= Con la asignacién de recursos a las tareas:
- Se controla mejor el trabajo necesario para realizar una tarea

. Coste del trabajo necesario
- Progreso del proyecto

» Cada tarea necesita tener asignada los recursos necesarios para

llevarla a cabo
= Minimo 1 Recurso
= Nombre del Recurso:

Genérico = Auxiliar Administrativo
Especifico > José Rodriguez

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.3
Trabajo con Recursos
Introducir Recursos (Cuadro Dialogo Asighar Recursos)
Sin agrupar - 'E;.
Asignar recursos |
Duracién x|

‘Numbre de tarea

= Reunidn de Accionistas 21,88 dias

=l Planificacion preliminar 7.88 dias
Frogramarfecha de conferencia 1 dia
Reszervar centro de conferencias 2 dias

Buscar conferenciante

Flanificacidn preliminar completa 0 dias
= Carta de notificacion 2,69 dias
Crdenar lista de envio 1 haora
Preparar carta 1 dia
Revisar carta 1 dia
Anrobar carta 1 dia
Imprirmir carta 2 dias
Enviar carta 0 dias
=l Detalles de la reunién 11,31 dias

Preparar meni con empresa catering 3 dias

Tarea: Buscar conferenciante

il Opciones de liska de recursos

Recursos de Proyecko tukorial partez, mpp

| Auwdliar administrativo

Mombre del recurso SiD Unidades

:

v | Jefe Oficing 100%:

Auxiliar administrakivo

cuitar |

Secretario

vicepresidente

Reemplazar, ., |

Graficos. .. |

Cerrar |

Mantenga presionada la kecla Ctrl v haga clic para
seleccionar warios recursos

;I Avuda |

Laura Sanchez- S|
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Trabajo con Recursos

€ Introducir Recursos (Hoja de Recursos)

Wer | Insertar Formato Herramientas Proyecko Cr

er | Insertar  Formato  Herr Calendario = Sin ag
; Diagrama de Gantk
Calendario R - |
Diagrama de red
Diagrama de Gankk Gantt de sequiriento I Tetousts de matent

i Izo de tareas =Tla]
Diagrama de red -
Grafico de recursos plo
Gankk de seguimiento ~ | Hojade recursos pe

[l =l o] Lo
Uso de recursos
Uso de tareas =

| Tabla: Entrada [ | Costo
Grafico de recursos | Informes...
. Hgla de recursos Barras de herramientas Hipervinculo
Barra de vistas Resumen
Uso de recursos Trabajo
¥ Uso
Mas bablas. ..

(1] Mombre del recurso ‘Tipo Etiqueta | Iniciale:| Grupo Capacidad | Taza estandar | Taszahoras  |‘ostolJs) Acumular | Calendario base  |[Codigo
de materisl i extra
Secretario Trabajo Sec  perzonal oficing 100% 10,00 €hora 15,00 €hora. 0,00 € Prorraten Reunidn_Accioniz 105-303
Yicepresidente Trakajo Yo Directiva 100% 8500000 €5 0,00 €hora 0,00 € Prorraten Reunidn_Accioniz 101-101
Jefe Oficing Trabajo Jo Directiva 100%  45.00000€6E  39.00000€s  0,00€ Prorrateo Reunidn_Accioniz 101-200
Alxiliar administrativa  Trakajo Ak Perzonal oficing 200% 2000€mora 30,00 €hora 0,00 € Prorrateo Reunidn_Accioniz 105-106
Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.5

Trabajo con Recursos

Tipos de Recursos:

Recursos de Trabajo

= Personas y el Equipamiento que completan las tareas empleando
tiempo (o trabajo) en las mismas.

= Al configurar un recurso de trabajo, se hace en el contexto del
tiempo.
Los recursos materiales

= Suministros, articulos u otros productos consumibles utilizados
para completar tareas en el proyecto (hormigoén, acero, tuberias,
madera y cristal)

= Los recursos materiales son diferentes de los recursos de trabajo
como personal y equipamiento, que utilizan tiempo en vez de
material para completar las tareas.
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Trabajo con Recursos

Configuracion Recursos de Trabajo

= Se hace en el contexto del tiempo.

= Un nuevo recurso de trabajo se define indicando la cantidad de tiempo, o
capacidad maxima, que el recurso va a dedicar al proyecto en conjunto:
« tiempo completo (100%), tiempo parcial (50%, por ejemplo) o multiple (por
ejemplo, 300% para tres carpinteros en el proyecto).
= De la misma manera, al asignar un recurso de trabajo a una tarea, se
especifica la parte de tiempo del recurso disponible para la tarea ->
Unidades de asignacion

= El recurso puede estar asignado a tiempo completo (100%), a tiempo
parcial (por ejemplo, 20%, con el tiempo restante disponible para otras
asignaciones), o multiple (por ejemplo, 200% para dos fontaneros
asignados a una tarea).

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.7

Trabajo con Recursos

Configuracion Recursos Materiales:

= Se define la etiqueta de material, o unidad de medida, para el material. Ejemplos de
etiquetas son metros cubicos, toneladas y cajas.

= Cuando se asigna un recurso material a una tarea, se especifica el consumo de
material para la asignacion;
< por ejemplo, 10 toneladas de acero para una asignacion especifica.

= Se puede establecer si el uso del material esta basado en el tiempo (consumo de
material variable) o no (consumo de material fijo).

= Los recursos materiales son diferentes de los recursos de trabajo en varios
aspectos:
- Los campos de tasa de horas extra y de grupo de trabajo estan desactivados.
- La disponibilidad de unidades no puede especificarse.
« Los recursos materiales no se redistribuyen.
» Los recursos materiales no utilizan calendarios de recursos.
= El costo por uso funciona de manera diferente que para recursos de trabajo.

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.8




Asignacion de Recursos

Introducir Informacion para un Recurso:

x|
iaeneral | Horario de trabajo | Costos | Mokas | Campos pers.
Mombre del recurso: I‘M Tniciales: ISec
Corren electrdnico: I Grupo! Ipersonal oficina
Grupa de trabajo: |F‘redeterminado j Cadigo: | 105-303
Cuenta de Windows. ., I I Tipo: |Trabajo j
Tipao de reserva: |ConFirmada j Etiqueta de material: I
[ Genérico
[l Imackive

Disponibilidad de recursos

| ma
Disponible desde
&

Disponible hasta | Unidades

Avuda | Detalles... I Aceptar I Cancelar

Laura Sanchez- ... P5-1.9

Trabajar con Recursos

Disponibilidad de un Recurso

Periodo de tiempo de trabajo que puede programarse para trabajar
en tareas. Determinada por:
= Los periodos laborables especificados en el calendario de recursos.
= Las fechas de comienzo y fin de recursos para el proyecto.
= La disponibilidad de unidad de recursos durante un periodo de tiempo
dado; por ejemplo, 50%, 100% o 300%.
La disponibilidad de los recursos se aplica solo a recursos de trabajo

= Calendario del proyecto (Cambiar calendario laboral) para definir los
periodos y dias laborables y no laborables de todos los recursos del
proyecto.

= Calendario de recursos para definir excepciones a periodos laborables
para recursos individuales;

= por ejemplo, para dias no laborables o vacaciones.

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.10




Trabajar con Recursos

Disponibilidad de un Recurso

Si un recurso no comienza o termina al mismo tiempo que la fecha
de comienzo y fin del proyecto, se pueden especificar las fechas de
comienzo y fin de disponibilidad del recurso (cuadro de dialogo
Informacién del recurso.

Disponibilidad de unidad del recurso para el proyecto en conjunto:
= tiempo completo (100%), tiempo parcial (50%, por ejemplo) o multiple
(por ejemplo, 300% para tres carpinteros en el proyecto).

= En Informacién del recurso se puede especificar que una disponibilidad
de unidad de recurso varie en diferentes periodos de tiempo durante el

proyecto
Laura Sanchez- 1SI1 P5-1.11
Trabajar con Recursos Realizar tarea 1 del Tutorial

Disponibilidad de un Recurso

|
General | Horario de trabajo | Coskos I Maotas I Campos pers.
Mombre del recurso: I.C\uxiliar administrativo Inicigles: I.ﬁ.ux
Corren eleckronico: I Grupo: IF‘ersonaI oficing
Grupo de trabajo: IPredeterminado j Codigo: I 105-108
Cuenta de Windows, ., I I Tipa: |Trabaj|:| j
Tipo de reserva: IConFirmada j Ebiqueta de material: I
[T Genérico
|_ Imackivio

Disponibilidad de recursos

| 51032009
Disponible desde Disponible hasta Unidades
05,/03/Z009 51/03/Z009 ~ [ 100%
15/05/z009 51/08/Z009 S00%:
Ayuds I Detalles. .. I Acepkar I Cancelar I
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Trabajar con Recursos

Asignacion de los Recursos a Tareas:
1 Recurso a 1 Tarea

Varios Recursos a 1 Tarea €3 || Sin agrupar -

1 Recurso a Varias Tareas Asignar recursos
|Nombredetarea | Cidracian |

=l Reunion de Accionistas 21,88 dias Tarea: Programar Fecha de conferencia

k=

= Planificacién preliminar 7.88 dias ll Opciones de lista de recursos

Programar fecha de conferencia

Recursos de Proyecko kutorial partez . mpp
Reservar centro de conferencias 2 dias

Buscar conferenciante 2 dias | Ausdliar administratizo - :I
. - Mornbre del recurso SiD Unidades =
Planificacian preliminar completa 0 dias v | Jefe Oficina 100%: >
=] Carta de notificacion 8.69 dias niliar administrativo Suitar
Ordenar lista de envio 1 hora Secrekario
. " - Reemplazar. .. I
Preparar carta 1 diz Wicepresidente

Revisar carta 1 diz Graficos... I

Aprobar carta 1 dig

Imprimir carta 2 diaz Cerrar I
Enviar carts 0 dias
=l etalles de la reunion 11,31 dias ;I Aruda I

Preparar menl con empresa caterin S dias Mantenga presionada la kecla Cirl v haga clic para
- s - seleccionar warios recursos
Preparar salas de reunion del comité 1 diz

Laura Sanchez- ISl|
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Trabajar con Recursos Realizar tarea 2 del Tutorial

Asignacion de los Recursos a Tareas:

Informacion de la tarea x|

zeneral I Fredecesoras Recursos | Awanzado I Mokas | Campos pers, I
Mombre: IProgramar fecha de conferencia Duracian: I id 3: I Estimada
Recursos:
| Jefe Oficina
Mombre del recurso Uridades
Jefe Oficina i 100%:

Avuda | Acepkar I Cancelar

Laura Sanchez- S|
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Gestidn de Costos

En Project 2 Tipos de Costos:

Por Recursos
= Cada recurso tiene sus costos asociados

Fijos de Tareas

= Se usan cuando la tarea en si tiene un costo asociado

= Por ejemplo, si una tarea se esta realizando por un recurso de precio fijo
(contratado) se introduce un costo fijo a la tarea sin asociarle costos de
recursos

Costos por Uso

Costos asociados a un recurso o tarea que se cargan una sola vez
independientemente de la duracion de la tarea o el nUmero de
unidades de un recurso asignado a la tarea

= (ejemplo, pagar tarifa de transporte de una maquinaria a una obra)

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.15
=4 Gestion de Costos
Costo Fijo en una Tarea:
Ver — Tabla — Costo
Mombre de tares Cozto fijo | Acumulacion de | Costototal | Costo | Wariacion | Resl | Restante
costos fijos previsto

13 Preparar menl con empresa cate 0,00 € Frorraten 4000€ 000 € 4000€ 000€ 480,00 €
16 Preparar 2alas de reunion del con oo0€ Prorraten goo0€ 000 G000 € 0,00 £ a0,00 £
17 Preparar equipamienta necesario 0,00 £ Prorraten J00€ 000£ J400€ 000€ 38400€

El costo fijo de una tarea no se carga al proyecto hasta
gue no termina la tarea
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Gestidn de Costos

Costos de un Recurso

Trabajo Basados en Tasas:

= Costos de recursos de trabajo, como personas o equipos, a los que ha
asignado tasas estandar y (si es necesario) tasas de horas extra,
normalmente por hora.

= Cuando asigna un recurso a una tarea, Microsoft Project calcula el costo
total del recurso utilizando las tasas de recursos por horas que haya
introducido y el tiempo empleado en llevar a cabo la tarea.

Materiales Basados en Tasas:

= Son costos de recursos materiales consumibles, como materiales de
construccion o suministros, a los que ha asignado tasas estandar.

= Las tasas de recursos materiales se asignan por unidad de material, como
tasa por metro o tasa por tonelada.

= Cuando asigna un recurso material a una tarea, Microsoft Project calcula los
costos totales materiales utilizando la tasa de recurso material que ha
introducido y la cantidad de material necesaria para completar la tarea.

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.17
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Gestion de Costos

Costos de un Recurso
x|

General | Harario de trabajo

I Mokas Campos pers.

Mombre del recurso: I.ﬁ.uxiliar adrninistr akivio

Tablas de tasas de costo

En las columnas de tasa, escriba un walor o un porcentaje de aumento o disminucian de
la tasa anterior. Por ejempla, si el costo por uso de un recurso s& redujo un 20%:,
escriba -20%..,

A (Predet.) | B C | D E I
| z0,00%h -
Fecha efectiva | Tasa estandar | Tasa horas extra Cosko por uso

50,00 £(h 0,00 &

=]
Acurnulacidn de costos: |Prorrateo vl
Avuda I Detalles. .. I Acepkar I Cancelar I
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Gestidn de Costos

Tablas de Tasas de Costos:

Conjunto de tasas de recursos y costos por uso para recursos materiales y de
trabajo.

Hasta 25 niveles diferentes para introducir futuros cambios de tasas, como un
aumento de tasas de pago o mejoras materiales, y es posible especificar la
fecha en que deben entrar en vigor esos cambios.

= Por ejemplo, si sabe que un recurso va a tener un aumento en la paga dentro de

seis meses, puede hacer que Microsoft Project empiece utilizando automaticamente
la nueva tasa en el momento que se especifique.

Hay cinco tablas de tasas de costo (de la A a la E) lo que supone cinco grupos
de diferentes tasas que puede cargar un recurso para diferentes tipos de
trabajo.

= Por ejemplo, puede pagar a un carpintero mas por hacer un acabado que por
enmarcar, por lo que puede aplicar una tabla de tasas a la asignacién de trabajo de
acabado del carpintero y una diferente a la asignacion del trabajo de enmarcar.

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.19
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Gestion de Costos

Tablas de Tasas de Costos:

Informacion del recurso |
aeneral I Horario de trabajo | Mokas Campos pers,

Mombre del recurso; ISecretario

Tablas de tasas de costo

En las columnas de tasa, escriba un walor o un porcentaje de aurento o disminucidn de
la tasa anterior, Por ejemplo, si el costo por uso de un recurso se redujo un 20%,
escriba -20%.

A (Predet.) | B C | o} E I
| 10,00k =
Fecha efectiva | Tasa estandar | Tasa horas extra Cosko por uso
- o oneth  BERES 00
darn 1900709 11,00 €k 16,50 =/h 0,00 €

hd
Acuriulacidn de costos: |Pr0rraten vI
Avuda | Detalles. .. I Aceptar I Cancelar
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Gestidn de Costos

Aplicar una Tabla de Tasa de Costo en una Tarea:

Vistas — Uso de Tareas

J=m =

o |) e

ﬁ¢$+=

Ir alatarea seleccinnadal

Mormbre de tarea ‘ Duracidn | Comignza Fin Fredet | botailes 23 mar '08
L I ®
= Detalles de la reunion 11,31 dias vie 13/03/09 Iun 300309 2 Trak. h ah
= Preparar mend con empresa ca 3 dias vie 13/032/09 vie 20002/09 Trak.
Aviiiar administrativo vig 1 30309 wig 200300 Trak.
= Preparar salas de reunidn del ot 1 dia lun 23/035049 mar 24/03/M39 15 Trak. 4h 4h
Secratario | i 230309 mar 240309 Trak. 4h 4h
= Preparar eguipamiento necesar 2 dias jue 18/03/09 mar 24/0308 16FF | Trak. 4h 4h
Auxiiiar administrativio Jue 190309 mar 240309 Trak. 4h 4h
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Gestion de Costos
Aplicar una Tabla de Tasa de Costo
en una Tarea: . -
EI €8 | Sin agrupar ~ | &

Informacion de Asignacion:

Informacion de la asignacion

Mormbre de tarea | Duracidn Caomignzo ‘ Fin Predet | botaiies 23 mar ‘09
L ]
=l Detalles de la reunion 11,31 dias vie 130309 un 30/03/09 2 Trak. &h th
= Preparar mend con empresa oa 3 dias vie 130309 vie 20003509 Trab.
Auxiiiar administrativo vig 130509 wig 200309 Trab
= Preparar salas de reunidn del oo 1 dia lun 23/03/09 mar 24/03/09 15 Trah. 4h 4h
Secretario fun 2247200 gy A48 Trak. Ak ah
BRI gl Lnformacidn de la asignacidn x| Trak. 4h 4h La nueva tasa se
Auwxiliar General I Sequiriento I Maokas Trak. 4h 4h .
Freparar proi Trab, ap“ca y se
Imprimir proc. pares: IPreparar salas de reunidn del comiké Trak.
Celebracidn de | - + | Trab. recaICU|a el nuevo
Recurso; |Secretar|0 o
rab.
Trabajo: I3h 3: Unidades: I 100% ﬁ Trab. COStO de Ia tarea‘
Perfil de trabajo: IUniForme j sk
Trak.
Comienzo: |Iun 23{03/09 j Tipo de reseryva: ICDnFirmada Trab.
Ein: Imar 24/03/09 j Trab.
Trah.
Costo: ISU:UU £ Tabla de tasas de costa: Trab.
Trah.
Trab,
Trah.
Trab, P5-1.22




Trabajar con Recursos Realizar tarea 3 del Tutorial

Acumulacion de Costos:

acurnulacion de costos:  |[REElyyi= pFd]

Sneuda |
Comienzo

= Costos de los recursos efecto al comienzo tarea
Fin
= Costos recursos efecto al fin tarea
Prorrateo (por defecto)
= Su acumulacion se distribuye a lo largo de la duracion.

Prorrakeo
Fin
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.-# Calendarios
Crear un Calendario para una Tarea:
Menu Herramientas—> Cambiar calendario laboral
En el cuadro Nombre, escribir el nombre del nuevo calendario.
) x|
lOpCIOHESZ Papa:  [Estandar (Calendario del proyecto) =]
Establecer el periodo laborable para las fechas seleccionadas
Para Comenzar Con un Leyenda: Seleccionar las fechas: E;;?:.IecerFechasse\ecclonadas
. . . i febrero 2009 - .
calendario predeterminado, click peratle A T ' Sz
en Crear nuevo calendario S EREREEEmTEE B | o
i modificadas Desde: Hasta:
base. S Il
Para crear un nuevo calendario =m0 ,— ,—
base a partir de un calendario ST e —
existente, hacer clic en Hacer ' '
una Copia del y’ a Contlnuacién1 Avuda I Nuewa. .. I Opciones.. . | Aceptar | Cancelar I
en el nombre del calendario que =
aparece en el cuadro. e

i~ Crear nuevo calendario base

i* Hacer una copia del calendario IEsténdar j

Acepkar I Cancelar I

P5-1.24
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Calendarios

Crear un Calendario para una Tarea:

sHacer los cambios en el
calendario: x|

Cambiar dias especificos Parai [Reunién_Accianistas -

Selecc'Onar dl'as no adyacentes Establecer el periodo laborable para Ifas fechas seleccionadas .
(CtrOI + CI|Ck) adyacentes (Mayus + da: Seleccionar las Fechas: E;It_:;::lecer fechas seleccionadas
CI|Ck) ’ Labarable L™ T:brer; 200\? s | o | ™~ Predeterminadas

) ’ Mo laborable 1 = Periodo no laborable

Cambiar un dia de la semana en NPT & Periodo |aborable ro predet.

. Horas laborables _I
todo el calendario rodficadas NENCRTRNY lgesde: IHgsta:
. 5:00 12:00
. En este calendario:
= Establecer Fechas Predeterminadas PO | KN TR EEREER B EIREY I |
(Pred, Periodo no lab, Periodo lab —— diadelasemana 55 o4 |28 (26 (2 |28

Modificaciones a

un dia concreta | |
- |

pred)

En Periodo laborable no

predeterminado seleccionar horario
(deSde-haSta) Ayuda | Muewo... Opciongs...l Aceptar I Cancelar
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Calendarios

Crear un Calendario para una Tarea:
Después de crear el calendario hay que asignarlo a alguna tarea.

Informacion de la tarea x|

General | Predecesoras I Recursos Awanzadao | Motas | Campos pers., I

Mormnbre: IPreparar carta Duracian: |1c| 3: [~ Estimada

Delimitar tarea

Fecha limite: I A j

Tipo de delimitacisn: ||_.3 ankes posible j Fecha de delimitacidn: [ra j
Tipa de tarea: |Llnidades fijas j W Condicionada por el esfuerzo
Calendaria: Reunion_Accioniskas [ La programacidn omite los calendarios de recursos
Cédign EDT: |Lzz
Método del walor acumulado: |°.'"o completado j

[ mMarcar |a tarea como hito

Ayuda | Acepkar I Cancelar |
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Realizar Tarea 4 del Tutorial

=
@3 Calendarios

Asignar y cambiar el Calendario de un Recurso
x|

zeneral Horario de trabaijo | Costos | Motas | Campos pers.

Mombre del recurso; |Jefe Oficina

Establecer el perioda laborable para las fechas seleccionadas

Leyenda: Seleccionar las fechas:

Calendario base:

Estandar

24 horas
Estandar

Reunion_Accionistas

Laln]

fechas seleccionadas

i febrero 2009 - Turno de noche
Laborable CImiml 3l vlslo [ s Predeterminadas
Mo labarabl 1 i~ Petiodo no labaorable i
[ [ElEtElelali= . do no laborable
5 3 3 z & 7 = i~ Periodo laborable no predet,
Horas laborables _I Decd st do labor able o predet,
i ifi esde: asta:
¥ arodfisaees g [10 [11 |12 |13 [14 |15 = — Hasta:
En este calendario: I ' I ’ | 12:00
T 16 |17 |18 |19 |20 |21 |22
Modificaciones a un I 15:00 I 19:00 — I—
= dia de la semana a3 25 (25 [27 [28
Modificaciones a I I I
un dia concreto LI I I —_— I—
fyuda I Detalles. .. | Aceptar I Cancelar | :I Lﬁlarl
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INGENIERIA DEL SOFTWARE |
Practica 5, parte 4
Gestion de las Cargas de Trabajo de los
Recursos y Delimitaciones de Tareas
Planificacion de proyectos con Microsoft Project

=,
O, oo .
Introduccion a la Programacion con Recursos

A medida que avanza la planificacion se realizan ajustes
para reflejar:

el alcance del proyecto

las asignaciones del proyecto

otra nueva informacion

Los cambios en los recursos afectan a la Programacion del
Proyecto
Cuando se modifica una asignacion:

Se recalcula la programacion inmediatamente

Importante considerar:
= Método de Programacion
= Configuracion del tipo de tarea
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Tipos de Programacion

Programacion Condicionada por el Esfuerzo:

Alarga o Reduce la Duracion de una tarea para adaptarla a cambios en
los recursos

(esfuerzo) total de la Tarea

Ejemplo:
= Una tarea puede necesitar 32 horas de trabajo para su finalizacion, pero puede
tener programada una duracién de 2 dias.

= Para completar la tarea en 2 dias, se deben asignar dos recursos, que tienen que
trabajar 8 horas diarias cada uno.

= Si se quitase un recurso de la tarea, la duracion se alargaria a 4 dias, mientras que
el esfuerzo necesario para completarla (32 horas) no variaria.

Solo es aplicable a recursos que se agregan o se quitan en una tarea.

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.3

Tipos de Programacion

Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
Es la que usa Project por defecto

Puede cambiarse:
= Tareas individuales (Informacion de la Tarea — Avanzado)
= Todas las nuevas tareas creadas en un proyecto
e Opciones-Herramientas-Programacion-Desactivar Casilla
La configuracion del tipo de tarea influye en como se programan las
tareas:

= Tres tipos de tareas
= Unidades Fijas
e Duracion Fija
- Trabajo Fijo

= Ecuacion bésica:
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Tipos de Programacion

Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
Modificacién de una Tarea de Unidades Fijas

Unidades Fijas . . .
. Duracion Unidades Trabajo
Condicionada Esfuerzo
Afadir una unidad del mismo 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
recurso (A) 80 horas en total
Afadir una unidad de un 1 Semana 100% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 40 horas
80 horas en total
Unidades Fijas Duracion Unidades Trabajo
NO condicionada Esfuerzo
Afadir una unidad del mismo 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
recurso (A) 80 horas en total
Afadir una unidad de un 2 Semanas 100% Recurso A 80 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 80 horas
160 horas en total

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.5

Tutorial — Parte 1
Unidades Fijas

g‘%

Tipos de Programacion

Programacion
Condicionada por el
Esfuerzo:

Afadir un recurso

Ar rramientas  Proyecto Weptana 2
- EE e A e e B
Rl

S|E vl“}(ﬁ‘

sl@ e =m .
.v:l-.}._‘

S b = Mostrer v | Al

| Todss lss tareas

10 &0 ‘98 A7 a0 ‘98 24 agn '98 31 ago 98 07 s&p ‘98
L [ 4 Tv T TD L T [T TS0 (L M T T TS To L Il J T [STo L T [ T[S o

14 sep'an |
[N N |

jefe de operaciones;jefe d
e de

adicional a

una tarea de
Unidades Fijas

i e in,
@.‘ arquitecto]200%]
i de
eracione

rrrinst_dibujos] O

cion: [1s =] 7 . por elesfuerso__pnterior

Las unidades se incrementan a 200%

La duracion disminuye a 1 Semana

Trabajo 80 horas
EE =

[Lista I

=l el vl == BT
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Tipos de Programacion

Programacion Condicionada por el Esfuerzo:
Modificacién de una Tarea de Duracién Fija

Duracion Fijas y . .
. Duracion Unidades Trabajo
Condicionada Esfuerzo
Afiadir una unidad del mismo 2 Semanas 200% Recurso A 80 horas cada uno
recurso (A) 160 horas en total
Afadir una unidad de un 2 Semanas 50% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 50% Recurso B 40 horas
80 horas en total
Duracion Fijas Duracion Unidades Trabajo
NO condicionada Esfuerzo
Afiadir una unidad del mismo 2 Semanas 200% Recurso A 80 horas cada uno
recurso (A) 160 horas en total
Afadir una unidad de un 2 Semanas 100% Recurso A 80 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 80 horas
160 horas en total
Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.7
Tutorial — Parte 1
Tipos de Programacion Duracion Fija
Prog ram aCIén a Mombre de tares Duracidn ||| 10 ago 95 17 ano ‘95 24 a0 '35 il
.. | | |QLMMIJIVISID L@IJIVISID LM a v [s]olC ]
Condicionada por el ' | Comwetarempress cemuterzee | zchasfl ) Ll
ESfuerZO : i Permizos recibidos 0 dias N ; — )
14 = Remodelacitn 37,5 dias ecursas de:  MiFrograma
Aﬁadlr un recursoi Dremolicidn dz.al espacio existente 3dfas L:rl:grt;icista = Ssigiian I
i Levantar tabigues 4 dias técnica informétic Quitar |
HP. 17 Instalacion eléctrica 6 dias R o
adICIOnal a E Instalaciin de lineas de voz v dato: 3 dias ZZT:I;: TDF:;:;:(. Beem_lplazar...
19 Terminar paredes 2 zems empresa de dermc . o
una tarea de E Inztalar pseﬁasyverdanas 3 diaz L = wl
Du raCIén Flj as % Z:rll:cr:ar mogueta; oficings : :::z SMBrES CONSiTLY il
T3 | Colocar lindleo: &Iala del zervidor 3 diaz E?‘;:.Ir:nza Ay—ml
“ |
Las unidades cambian a 50% 1
if
La duracion sigue siendo de 1 Semana i
Trabajo 20 horas a cada unida
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Tipos de Programacion

Programacion Condicionada por el Esfuerzo:

Modificacién de una Tarea de Trabajo Fijo
= Se modifican la duracion y unidades recursos
= Tiene que estar condicionada por el esfuerzo

Trabajo Fijo . ) .
o Duracion Unidades Trabajo
Condicionada Esfuerzo
Afiadir una unidad del mismo 1 Semana 200% Recurso A 40 horas cada uno
recurso (A) 80 horas en total
Afiadir una unidad de un 1 Semana 100% Recurso A 40 horas
recurso distinto (B) 100% Recurso B 40 horas
80 horas en total
Laura Sanchez- 1SI1 P5-1.9
Tutorial — Parte 1
. ., . ..
Tipos de Programacion Trabajo Fijo
Te Mombre de t: D i 10 apo ‘98 A7 ano '98 24 ano '98 3=
PreramaClon = nmere ae e Hresen D_hm mlJ v s Tole T Mo T S To L Mo Tv TS To L T
. 11 Contratar empresa de mudanzas 3 diaz H
Condicionada por el . vaene | e ——
- 13 Pertnizoz recibidos 0 diaz
ESfu e rZO b 14 | =] Remodelacidn 32,5 dias Recursos de:  MiFrograms’
A ~ d . 15 Demalicidn del espacio existente 3 diaz | 100% .
na Ir Un reCU rSO =T Levartar tabigues 4 dias Mombre: Unidades . I
. . 17 Instalacion eléctrica G disz Ezzﬁigsi:‘;ﬁmdéiii Quter
adICIO nal a 18 Instalacion de lineas de voz v dato: 3 dias técrica informatic Reemplazar... |
- Terminar paredes sala de conferem PR——
una tarea de 20 Instalar puertas v vertanas 3 dias empresa de deme | ICESE LI |
- .- 21 Firtar 4 disz glectricista - Cerrar |
Traba.l o FIJ O 22 Colocar mogueta: oficings 3 dias SMpresa revest =
— 4 | empresa construf 100% = Avuda |
23 Colocar lindleo: sala del servidor 3 disz porkera =
24 Uttimas reparaciones 1 sem :
K| JLa || I

Las unidades son del 100%

La duracion disminuye 1 Semana

L I
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Trabajo 40 horas a cada unidad (80 total)
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Perfiles de Trabajo

Creacion (Predefinido):

Cuando se asigna un recurso a una tarea el trabajo total de la tarea se
distribuye (por omision) uniformemente a lo largo de la tarea > Perfil

Uniforme

Perfil —> Como se distribuye el trabajo programado para un recurso a lo largo

de la duracién de una tarea

= Perfiles Preestablecidos (Informacion de la Asignacion)
= Uniforme (horas de trabajo uniformes vs duracion tarea)
= Creciente (pocas horas principio y se incrementa gradual hasta 100%)
« Decreciente (100% principio y se decrementa gradual)

< Dos Picos (nimero de horas sube

2 veces al 100%)

= Pico inicial (nimero de horas sube al 100% en el primer cuarto de la duracién )
= Pico Final (nimero de horas sube al 100% en el Ultimo cuarto de la duracion )

= Campana
- Campana achatada

Laura Sanchez- ISl|
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Perfiles de Trabajo

Tutorial — Parte 2

i Mombre de tares | Trahajo Duracion C | Detalles | 10 ago '93
= L L 0l b
1 [=] Reubicacidn oficinas ce  1.223 hre 71,88 dias Trah. 16h 28h 24k
2 =] Planificacion 664 hrs 30 dias Trah. 16h 28h 24h
3 [=] Ezcribiv propuest: 36 hrs 3 diaz Trah. 16h 12k th
Jefe de ofi 24 hrs Trah. gh 5h gh
Jeie de o 12 his Trah. Sh 4h
4 Sl L Lialll Informacisn de la asignacion |7 x|| 1sh: ...18h:
Jefe de ofh
e h ; Genaral | Seguiriento | Matas o =
Wi e sl Eh gh
3 =l Localizar nueys L Tarea: IEscribir propueska
arguitecta
— Jete de af Recursa: IjeFe de operaciones
agente ink | Trahain: 17h Unidades: I 100% 3:
B = Presertar propues
T arquitecta Perfil de trabajo: Uniforme
i e
=omisnac: Crecients
a Mombre del recurso Decreciente
Fin: . ]
= Dios picos
16 | <3 jefe de operaciones Pico lijnicial 4h
Escribir propuesta Sezec Pica Final s de costo: |,q :Iv ah
Presentar prapde sta Campana
. k I © |
Seleccionar subcontratado. Campana achatada =il e I
Contratar empresa de mlds T TTTEE T
P5-1.12
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Tutorial — Parte 3

Programaciéon de un Proyecto

Programacion de un Proyecto a partir de la fecha de fin:

La mayoria de programaciones de proyectos a partir de fecha inicio
proyecto

Usos:
= Hay ocasiones en las que es necesario programar respecto fecha fin:
- Ejemplo: Terminar un proyecto para una fecha concreta

= Encontrar las fechas mas tardias para realizar las tareas (aun sabiendo la
fecha de comienzo)

Al programar desde fecha fin se calcula la fecha de comienzo de un
proyecto para que pueda comenzar a tiempo

Proyecto — Informacion del Proyecto- Programar a Partir de — Fecha
Fin

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.13

Introduccion

Conflictos en Recursos:

Se producen cuando un recurso esta programado para realizar mas

Forma de resolverlos:
= Automatico (Project)

- Ajustes automatico - Retrasar o Dividir Asignaciones de recursos o tareas
e Manual - Usando técnicas de programacion en Project
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Introduccion

Ejemplo SobreAsignacion:

EEEI técnico informético 1 96 horas 16h. )
Descopectar carmpatadoras’ 16 hovas ||
Conectar computadorasteqn 32 horas || 3 . 1B6h
Desconectar sendldor 16 hovras 3 Th
Canectar senddor 16 hovras
<] |
|- Mombre de tarea po | Duracian Cotmie 16 no
J [ v L[] = [ O L
31 Desconectar computadoras, ##4 2 diaz wie OF
33 Conectar computadorazieoy #%5 2diaz jue1:
39 Dezconectar servidor s 2diaz mié 11 cnico informatico 1
4 Conectar servidar b 2diaz lunE £
42 Probar setvidar AR 1dia  mi&1E
Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.15

Carga de Trabajo

Visualizacion de las cargas de trabajo de recursos y
asignaciones de tareas:

Ayuda a identificar hasta qué punto hay SobreAsignacion
Barra de Herramientas Administracién de Recursos:

i

i

+
il

c T
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Vistas

Vista Asignacion de Recursos:

Vista Uso de Recursos

pd

i ] Maotnbre del recurso 24 ago '98 /
J W 5 [5] L M [T J W
2@ )= arquitecto Bh Bh S 16k 16h 16k
Localizar nueva whicacion =
Fresentar propuests ah ah
Terminar dibufos 16k 16h 18k
Selecclonar suboontratado
Enviagr dibiios
3 ayudarte del jefe de operaciones
4 =] carpintero
Instalar puertas v ventanas
Liftimas reparaciohes
Revision de acabado
5 = responsable de finanzas ch ah Sh th
KN [ |
o Mombre de tarea Retrazo 24 ago '95
J [ W [ = [ 5] L [ ] [ T I J [ W
5 Localizar nueya ubicacion arquitecto;jefe de oficina;agente inmobiliagio
& Presentar propuesta efe de operacionesisala de confer quitecto;presidente;vicepresid
9 Terminar dibujos
10 Seleccionar subcontratados
12 Enviar dibujos
4
Vista Gantt de Redistribucion
Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.17
Tutorial — Parte 4.1
Ir a la SobreAsignacion siguiente:
+ TR
B 82 ned| v,
It a la sobreasignacian siguiente|
a Maombre del recurso Trabajo
hd Il J b
ayudante del jefe de operaciones 0 horas
=] carpintero BS horas
Instalar puettas v ventanas 24 horas
Utimas reparaciones 20 haoras
Revision de acabada 24 haoras
=] rezponzable de finanzas 32 horas
Negociar hievo alguiler 32 horas
I IEI técnico informatico 1 96 horas 27h
Desconectar comptadora s’ 18 horas
Conectar camputadorasieqn 32 horas ok 1E6h
Nescanectar senvidor 168 horas 1h Bk TH
Canectar senidor 16 horas
|
P5-1.18
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Resolucidn de Conflictos de Recursos

No todas las sobreasignaciones se pueden resolver:

Las inferiores a una hora por dia o un dia a la semana
podrian quedarse sin resolver

Estrategias:

Redistribucidon Automatica de los Recursos:
= Se retrasan o se dividen las tareas

Redistribuciéon Manual de Sobreasignaciones de recursos:
= Cuando la redistribucion no resuelve los conflictos como se desea

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.19

Resolucidon de Conflictos de Recursos

Redistribucion Automatica:

Las asignaciones seleccionadas se distribuyen teniendo en cuenta:
= Capacidad de trabajo, unidades de asignacién, calendario del recurso,
duracion y delimitaciones de las tareas

Cuadro Dialogo Redistribuir Recursos:

Redistribuir recursos m

Redistribucicn

Herramientas Proyecto \Ventana 2  fukomatica = Manual

35’ Orkografia,.. F7 Buscar sohreasignaciones con el criterio: | Por dias -

W Borrar valores de redistribucién antes de redistribuir

Grupo de trabajo 3

X X Ambito de |a redistribucién de 'Sobreasignaciones solucion.mpp’
Cambiar calendario laboral, .. o
* Redistribuir el provecto completo

Recursos 3 " Redistribuir  Desde;  |[mar 07/07/0% -
Redistribuir recursos. .. st IW -

Seguimiento 3

Resolver sobreasignaciones

Personalizar > Orden de redistribucidn: | Estandar -

Opeiones. .. I™ Redistribuir sélo conforme al margen de demora disponible

“

¥ La redistribucién puede ajustar asignaciones individuales

¥ La redistribucion puede crear divisiones en el trabajo restante
I™ Redistribuir recursos con el tipo de reserva propuesta

Laura Sanchez- S|

Cancelar

Ayuda Eorrar redistribucian, ., Redistribuir ahora g




Resolucidon de Conflictos de Recursos

Cuadro Dialogo Redistribuir Recursos:

Calculo Redistribucion
= Automatica (ante cambios planificacién)
= Manual (so6lo cuando se pulsa Redistribuir Ahora)

Ambito Redistribucion
= Todo el Proyecto (predeterminado)
= Tareas en un rango de fechas determinado

Resolucion sobreasignaciones

= Orden de redistribucion
= Sélo Identificador - Comprueba tareas en orden ascendente de su ld

e Estandar (Pred) - Comprueba tareas orden dependencias con
predecesoras, demora disponible, fechas, prioridades, delimitaciones

= Prioridad, estandar - 1° prioridad, luego igual estandar

= Margen de demora permisible - Sélo aquellas tareas que no afectan a la
fecha fin del proyecto

= Asignaciones y division de tareas

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.21

Resolucidon de Conflictos de Recursos

Ejemplo:
Herramientas-Redistribuir Recursos (Por Defecto)
Redistribuir Ahora

Microszoft Project |

Mo se puede resolver esta sobreasignacidn,
"arquitecto” esta asignado a mas tareas que las de su capacidad maxima en la karea Terminar dibujos de wie
28/08/95 de "Provecto de las oficinas centrales”, Reduzca las tareas del recurso o aumente la capacidad maxima en
el cuadro de didlogo Informacion del recurso.,

& « Para continuar redistribuvendo otros recursos sobreasignados, haga clic en Omikir,

+ Para continuar la redistribucion v omitir las sobreasignaciones que no pueden resolverse, haga clic en Smitir koda,

+ Para detener la operacion actual de redistribucion, haga clic en Detener. 5i desea quitar los efectos de la
redistribucion, puede hacer clic en el botdn Borrar redistribucian del cuadro de didlogo Redistribuir recursos,

Crnitir boda Detener
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Resolucidn de Conflictos de Recursos

Revision de los cambios automaticos de redistribucion:

i) Mombre del recursa 30 nov 98
W s ] L [} [} J b
[ _ técnico informatico 1 1h 16h gk 11h sh
Descanectar computadoras
| lﬁl Canectar computadiorasieq ah 2h Bh oh
Desconectar senidor 1h 8h 7h
Conectar servidor Sk ah
| Frobar senddor
7 | técnico informético 2
[ & | = zala de conferencias
| FPresentar propoesta
o | =l empresa de demalicidn
| Demalician del espacia ex)
10 | = electricista
| Instalacion eléctrica
T T
o Mombre de tarea | Retrazo 30 now 'S5
v_[ s [ L [ wm T wm T a0 T
il Desconectar computadoras, técnico informatico 1
[ 35 | Conectar computadorssieoL.
= Dezconectar servidor informatico 1
4 | Conectar servidor
42 | Probar servidor
Laura Sanchez- ISl P5-1.23

Resolucion de Conflictos de Recursos

Anterior Redistribucion:

i ] Mombre de tarea ‘ Retraso 02 noy "985
5] L [ ™ [ [ J [ [ = [ ©
3 Degconectar computadoras,
35 Conectar computadorasien. Tarea anterior & diskribucian
Tarea: Desconectar computadorasiequipos
39 Desconectar servidor Comienzo anterior a redistribucion: wie 06/11/98  Duracion: 2d
41 Conectar servidor Fin anterior a redistribucion: lun 09711798
42 Probar servidor :
i ] Mombre de tarea Retraso 07 dic '35 :l
J [ v [ s [ [5] L ] [ I [ J [ v [ H
il Deszconectar computadoras,
35 Conectar computadarasegl técnico informético 1[200%]
39 Desconectar servidor nico informético 1
41 Conectar servidor técnico informético 1
42 Probar servidor técnico informatico 1[200%]
Retraso
Tarea: Probar servidor
Comienzo anticipado: lun 07/12/98  Duracion: 1d
Comienzo: mar 05/12/98
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Resolucidn de Conflictos de Recursos

Resolucién Manual de Sobreasignaciones:
Automatica. A veces:

No resuelve todos los conflictos de recursos
Ajustes no deseados

Sugerencias Redistribucion Manual:

Incrementar la capacidad maxima del recurso

Reprogramar la tarea que ha creado la sobreasignacion
Anadir horas extras

Ajustar las dependencias o delimitaciones de las tareas
Suprimir el recurso si no es importante para la tarea

Sustituir el recurso sobreasignado por un recurso infrautilizado

Ajustar el calendario para ampliar los dias y horas laborables del proyecto o
recurso

Disminuir la cantidad de trabajo asignado al recurso
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Resolucidon de Conflictos de Recursos

Resolucion Manual de Sobreasignaciones:
Incremento de la capacidad maxima de un recurso:

Informacion del recurso :
General | Horario de trabajo | Coskos | Motas
Mombre del recursa: |arquitect0 Iniciales: Iarq
Cotren eleckrdnica: I Grupo: I
Grupo de brabajo: |Predeterminad0 j Cadigo: I
. ) - Eligueta de
Tipo de recurso: |Traba]0 j material: I
Cuenta de Windows. . | I
Disponibilidad de recursos
2| zo0% =
Disponible desde Disponible hasta ’ Unidades
L) L .
|
Ayuda | Detalles... | Acepkar I Cancelar
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Tutorial — Parte 4.2

Resolucidn de Conflictos de Recursos

Resolucion Manual de Sobreasignaciones:

Cambio del Trabajo en una asignacion de Tarea:

= S6lo debe hacerse tras analizar el trabajo necesario para realizar la
tarea

Haombre del recurso | Tra |08 nov 88 hlormbre del recurso Tra |09 nov '98
L L

‘m‘ |

w
8
‘m‘ ‘

98§ ) 1h 16h 2h
AT h
w32 Bh 16h
8 1 h 7h

hid ah 1 ah 23h

=
@ -

EEEENRRN]

‘ jombre de tares ‘Relrasn 08 nov ‘53

W
@«

a0
Eel -
=3
g
2| 2w
= E
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rogramacion de las delimitaciones de Tareas

Introduccién

Pueden aparecer situaciones en las que es necesario
comenzar o terminar tareas en una fecha exacta o
aproximada

Cuando se impone una limitacion en fecha comienzo o fin
se pierde flexibilidad ante cambios programacion

En Project todas las tareas son programadas para ocurrir
tan pronto como sea posible en base a la fecha de
comienzo del proyecto

Project controla delimitaciones y avisa ante generacion de
conflictos
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Programacion de las delimitaciones de Tareas

Restriccion de Fechas de Comienzo y Fin Tarea

Delimitaciéon - Restriccion comienzo o fin tarea
= Tipos de Delimitacion:
» Flexible: No esta ligada a una fecha especifica
« Inflexible: Ligada a una fecha especifica

= Su tipo depende de que el proyecto esté programado a partir de la
fecha de comienzo o de fin

= Informacion de la Tarea

Avanzado

Tipo Delimitacion

Fecha

Laura Sanchez- ISl|

General I

2] x]

Fredecesoras | Recursos Avanzado I Motas

Mombre:  |[Escribir propuesta

Duracian: | 3d

| I Estimada

Delimitar karea

Fecha limite:

A -

Tipo de delimitacidn:

Tipo de tarsa:
Zalendaria;

Cédign ECT:

I Marcar |a tares coma

Avyuda

~ Fecha de delimitacion: INA -I

Lo antes posible

Debe comenzar &l
Debe finalizar el

Lo antes posible

Lo méas tarde posible
Mo comenzar antes del

W Condicionada por el esfuerzo

7L pregramasicnemitelos calendarios de recirsos

Ho comenzar después del
Mo finslizar antes del
W finslizar despuss del

Cancelor

Programacion de las delimitaciones de Tareas

Aplicacion de Delimitaciones Flexibles:

Delimitacion

Descripcion

Es Flexible para

Lo Antes Posible (LAP)

La tarea comienza lo antes posible,

basandose en otras delimitaciones y

dependencias

Todos los Proyectos

Lo Mas Tarde Posible
(LMTP)

La tarea comienza lo mas tarde
posible, basandose en otras
delimitaciones y dependencias

Todos los Proyectos

No Finalizar Antes Del
(NFAD)

La tarea termina en la fecha
introducida o en una posterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de comienzo

No Comenzar Antes Del
(NCAD)

La tarea comienza en la fecha
introducida o en una posterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de comienzo

No Finalizar Después
Del (NFDD)

La tarea termina en la fecha
introducida o en una anterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de fin

No Comenzar Después
Del (NCDD)

La tarea comienza en la fecha
introducida o en una anterior

Proyectos Programados a partir de
una fecha de fin

Laura Sanchez- S|
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Programacion de las delimitaciones de Tareas

Aplicacion de una delimitacion flexible:

Informacion de la tarea nﬁ
General | Predecesoras | Recursos Avanzado | Mokas

Mombre: IDBmoIicio’n del espacio existente Duracion: |3d 3: ™ Estimada
Delimitar tarea

Fecha limite: IN-‘:'- j

Tipo de delimitacio@®| Mo comenzar ankes del ~| Eecha de delimitacian: D )

| = | q
—

Tipo de tarea: |Unidades fijas j W Condicionada por el esfuerzo
Calendario; |Ningun0 j I™ L2 programacicn onmite s calendarios de recursos
Codigo EDT: I 1.2.1

[ Marcar la tarea como hita

Avuda | fAceptar I Cancelar

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.31
Programacion de las delimitaciones de Tareas
Aplicacion de Delimitaciones Inflexibles:
Delimitacion Descripcion Es Inflexible para
No Finalizar Antes Del La tarea termina en la fecha Proyectos Programados a partir de
(NFAD) introducida o en una posterior una fecha de fin
No Comenzar Antes Del | Latarea comienza en la fecha Proyectos Programados a partir de
(NCAD) introducida o en una posterior una fecha de fin
No Finalizar Después La tarea termina en la fecha Proyectos Programados a partir de
Del (NFDD) introducida o en una anterior una fecha de comienzo
No Comenzar Después La tarea comienza en la fecha Proyectos Programados a partir de
Del (NCDD) introducida o en una anterior una fecha de comienzo
Debe Finalizar el (DFE) La tarea finaliza en la ficha Todos los Proyectos
introducida
Debe Comenzar el La tarea comienza en la fecha Todos los Proyectos
(DCE) introducida
P5-1.32
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Programacion de las delimitaciones de Tareas

Aplicacion de una delimitacion inflexible:

Informacion de la tarea
General | Predecesoras | Recursos Avanzado | MNotas I
Mombre: negociar nueyva alquiler Duracion; |4l:| 3: I_ Estimada

Delirnitar tares

]

Fecha limite: INF\

=
Tipo de delimitacidn: |N0 finalizar despugs del j Fecha de delimitacion: |mar 0109098 v}

|Llni|:|ades fijas

Tipo de tarea: j M Condicionada por el esfuerzo

Calendaria: |Ninguno j 1= |[L5| proaramacion aiitelas calend arias de recirsas

Zodigo EDT: I 1.1.6

[ Marcar la tarea coma hito

Ayuda I Aceptar I

Cancelar I
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Programacion de las delimitaciones de Tareas

Programacion de delimitaciones que crean conflictos:
Cuando se produce un conflicto > Asistente Planeacion

Asiztente para planeacion x|

Establecer una delimitacian de tipo Debe comenzar el en la tarea
'‘Presentar propuesta’. Esto puede provocar un conflicko de
programacion ahora o mas tarde porque hay, por lo menos, otra tarea
vinculada a ella.

Podra:

iZancelar, Mo se aplicara delimitacion alguna a Presentar |
propuesks’, ;

I Cantinuar, evitando el conflicko mediante una delimitacian de Hpo
Mo comenzar antes del.

Conkinuar, Se establecerd una delimitacion de tipo Debe
comenzar el,

Acepkar I

r Mo volver & mostrar eska sugerencia,

Cancelar Avuda

Laura Sanchez- S|
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Tutorial — Parte 5

Presentacion de las Delimitaciones del Proyecto

Formas de mostrar delimitaciones

Indicadores de Delimitacion E [
Fechas de Delimitacién (Hoja Tareas — Tabla Fechas Delimitacién)

Mombre de tares Duracion | Tipo de delimitacian | Fecha de delimitacion
1 [=] Reubicacion oficinas ce 82,88 dias Lo antes posible H&
2 [=] Planificacion 34 dias Lo antes posible HA
3 E=zcribir propuest: 3 dias Lo artes pozible [P
4 Contratar arquite: 2 dia= Lo artes posible M
3 Localizar nuewa L 1 zem Lo antes posible &,
5 Presentar propuesta 2 dia= Lo artes posible M
7 Aprobacion de la 0 dia= Lo antes posible MA,
g Megociar nuewvo & 4 dia= o finalizar después del mar 0109595
g Terminar dibujos 1 =em Lo artes posible M
10 Seleccionar subc 1,5 sems Lo antes posible &,
11 Contratar empres 4 digs Lo antes posible MA
12 Envizr dibwjos 1.5 zems Lo artes posible M
13 Permisos recibidc 0 dig= Lo antes posible &,
14 =] Remodelacion 39,5 dias Lo antes posible H&
15 Demolicion del es 3 diazs Mo comenzar antes del lun 2109595
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INGENIERIA DEL SOFTWARE I
Practica 5 Seguimiento y Control de un
Proyecto

Seguimiento de proyectos con Microsoft Project

g‘%

Linea Base

Definiciéon de una Linea de Base

Creada la Programacion y resueltos los conflictos (recursos y tareas) se tiene
la mejor estimacion

Antes de que comience la 12 Tarea del proyecto es necesario definir una
linea de base:
= |nstantanea tomada en un momento concreto del proyecto

= Util para comparar la programacion planificada con versiones posteriores de la
programacioén para ver los cambios obtenidos

= Una linea de base es fundamental para llevar a cabo un seguimiento del progreso.
Si crea una linea de base, controla el progreso viendo las variaciones entre
las estimaciones de la linea de base y los datos programados.
Definicién de una linea Base:

= Herramientas — Seguimiento — Guardar Linea Base
* Proyecto Completo
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Linea Base

Informacién Guardada en Linea Base:

Tareas
= Fechas de comienzo y fin
= Duraciones
= Trabajo
= Costos
= Tareas divididas
= Trabajo de fase temporal
= Costos de fase temporal

Recursos
= Trabajo , Costos, Trabajo de fase temporal , Costos de fase temporal
Asignacion
= Fechas de comienzo y fin, Trabajo, Costos, Trabajo de fase temporal
= Costos de fase temporal

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.3

Linea Base

¢Qué hace Project con los datos?
Guarda los datos de la misma como parte del archivo del proyecto.

Una linea de base no es un archivo independiente.

= Por ejemplo, cuando se guarda una linea de base, Microsoft Project copia la
informacién de los campos Comienzo y Fin en los campos Comienzo previsto y
Fin previsto.

= Se pueden modificar los datos de la linea de base para ajustar los cambios
realizados en el proyecto como combinar, agregar o eliminar tareas.

= También se pueden eliminar todos los datos de una linea de base, borrando
ésta, si, por ejemplo, el proyecto ha concluido y se desea utilizar el plan como
plantilla de futuros proyectos.
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Linea Base

¢Cuando se debe crear?

Lo ideal es crearla después de elaborar y perfeccionar el plan del
proyecto.

= Dado que la linea de base proporciona los puntos de referencia con los que se
puede comparar el progreso del proyecto real, debe incluir las mejores
estimaciones de duracion de las tareas, de las fechas de comienzo y fin, de los
costos y de otras variables del proyecto que desee controlar.

Si la informacion de la linea de base difiere de los datos actuales,
significara que el plan original no es preciso.
= Normalmente, esta diferencia se produce si ha cambiado el ambito o la
naturaleza del proyecto.

= Si los participantes del proyecto estan de acuerdo en que la diferencia lo
justifica, entonces en cualquier momento durante el proyecto podra modificar
0 adaptar la linea de base.

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.5

Linea Base

¢En qué se diferencia un plan previsto de un plan provisional?

Una linea de base es el conjunto original de estimaciones de fechas de comienzo y
fin, duraciones, trabajo y costo que guarda después de concluir y perfeccionar el
plan del proyecto, antes de que éste comience.

Es el principal punto de referencia para medir los cambios que se producen en el
proyecto.

Guarda casi 20 datos, incluidos totales e informacién de fase temporal de tareas,
recursos y asignaciones.

Un plan provisional es un conjunto de datos actuales que se guardan después de
comenzar el proyecto y se comparan con la linea de base para evaluar el progreso.

Un plan provisional s6lo guarda dos datos: la fecha de comienzo y la ficha de fin
de la tarea actual. Se pueden guardar hasta 10 planes provisionales.
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Tutorial - Apartado 0

Linea Base

Creacion de Planes Adicionales
Un plan provisional se guarda en ciertas fases de un proyecto
Herramientas-Seguimiento-Guardar linea de base.
Guardar plan provisional.
Copiar - click en el nombre del plan provisional actual.

En el cuadro En, click en un nombre para el siguiente plan
provisional o especifique un nuevo nombre.

Proyecto completo o en Tareas seleccionadas para guardar la parte
de la programacion que desee.

Después de guardar un plan provisional, se pueden ver las fechas de
comienzo Yy fin del plan insertando sus campos en una vista de hoja
de tareas.

= Por ejemplo, si ha guardado tres planes provisionales, puede ver las

fechas guardadas en el tercer plan insertando los campos Comienzo3 y
Fin3 en la vista Hoja de tareas.

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.7

Introduccion

Proceso de recoger e introducir informacién de las tareas en la
programacion
= Ejemplo: fechas reales de comienzo o fin

Se puede obtener ventaja sobre tareas que se adelantan respecto de su
duracion prevista

Se pueden tomar decisiones ante tareas que se retrasan de acuerdo a
lo previsto

Se basa en la introduccion de informacion de ejecucion real del
proyecto

Controlar el progreso actual de las tareas
Dividir tareas para reprogramar el trabajo de una tarea
Comparar datos de la linea de base con la informacion actual y real
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Seguimiento del Progreso

Cuando se inicia el trabajo del proyecto se puede comenzar
el seguimiento

Cuando se introduce el progreso real de las tareas el
proyecto se recalcula automaticamente

Las tareas que no han progresado son reprogramadas en base a los
datos actuales, dependencias tareas, recursos y limitaciones

Tres tipos de fechas para cada tarea:
Prevista
Real
Actual

Laura Sanchez- 1Sl1 P5-1.9

Seguimiento del Progreso

eLos campos son Duracion, Trabajo, F. Comienzo, F. Fin y Coste.

Campo Descripcion

Actual  Informacién actual sobre |as tareas.

*Al comenzar un proyecto, la informacién programada es similar o incluso idéntica a la
informacion de linea de base planificada.

*A medida que se van completando las tareas, podra realizar gjustes e introducir informacion real.

*Al comenzar aintroducir lainformacion real acerca de las tareas en curso, lainformacion actual
lo tiene en cuentay vuelve arealizar los céalculos.

 Se calcula como la suma del trabajo real y el trabajo restante.

*En €l caso de las tareas finalizadas, |a informacion programada es la misma que la informacion
real.

Real  Lainformacion real reflejael modo en el que las tareas se llevan a cabo finalmente
*Se aplica atareas que estan en progreso o han terminado

« Estas fechas no cambian una vez realizado el seguimiento de una tarea, a menos que sean
editadas

Prevista * Fechas planificadas originalmente (Linea Base)
« Estas fechas se usan para comparar €l plan original con las fechas reales y las fechas previstas.
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Seguimiento del Progreso

Fases del proyecto:
Planificacion = Fechas Actuales

Una vez definida linea base:
= Fechas Previstas = Fechas actuales

A medida que se van realizando tareas, las fechas actuales y las
fechas reales van coincidiendo

Cuando termina el proyecto, coinciden todas las fechas actuales y

reales
Seguimiento en Project:
a Mombre de tarea Duracidn Comienza
2]afafsTef7]aa a1 [12[13]14 [15[16 [17 [1& [19[:
1 Ordenat lista de envio 1 hora  mar 010,59
2 Preparar carta 1oz mar 010659

1 dis

4 ‘&probar carta 1dia  jue D3MEST
== - - N Tarey: Revisar carta
5] Imprimir carta 2dias  vie 040833 Comignzo real; mig 02/06/99  Duraciin: 1d
= Enviar carta Odis=s  lun 070699 Corglletada al: mié 02f06/99
| Eafrentaje completado: 20%:
Laura Sanchez- 1Sl P5>-1.11

Seguimiento del Progreso

Introduccion de la Informacion del Progreso Real:

Project permite introducir 5 tipos de datos reales:
= Fechas reales de comienzo y fin
= Porcentaje Completado
= Duracion real y duracion restante
= Trabajo real y trabajo restante
Costos reales y costos restantes

Posibilidades:
= Actualizar Tarea
= Informacion de la Tarea
= Tabla de Seguimiento
= Barra Herramientas Seguimiento
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Seguimiento del Progreso

Introduccién de una fecha real de fin para las tareas:
Ejemplo: Seguimiento.mpp
Seleccionar Escribir Propuesta
Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas

Actualizar tareas @

Mombre: |Escribir propueska Duracidn: | 3d
% completado: |0% il Duracidn real; | 0d *| Dwracién restante: [3d :I
Estado real Estado actual

Comienzo: | lun 1005709

Fin: [mig 12f08i09

Comienzo: . -
Fin: [mar 1170809 =

Avyuda Motas. .. | Acepkar | Cancelar

3 |7 I Ezcribir propuesta I 2 diss |

efe de operaciones;jefe; de oficina
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=,
@ Tutorial - Apartado 1

Seguimiento del Progreso

Introduccién de una fecha real de fin para las tareas:
Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas

) Duracion real recalculada a 2 dias

Porcentaje Completado

Actualizar tareas

=cribir propuesta Duracion: | 2d

S completado: | 100%: j [uracidn real; |2d *| ) Duracidn restante: |0d il

Estado real Estado actual

Comignza: |lun 10/03/02 | > Comienza: |Iun 10/08/09
P ———
Ein: [mar 11{08/09 = Fm [mar 11/0809

Awuds Motas, .. | Acepkar | Cancelar |

: : Datos previstos = Datos reales
Fecha Comienzo Real como Prevista
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Seguimiento del Progreso

Introduccién de duraciones reales y restantes:
Seleccionar Negociar Nuevo Alquiler

Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas

Actualizar tareas @

MNombre: |Neg0clar nueva alguiler

Estada real

e campletada: | 0% Duracidn real z2d w

Comienzo; |NF\

Ein: |NF\

Avuda

Duracian:

Estado ackual

j Comienzo! |vie Z1/03i02

j Fir:

[ mig 260809

| Aceptar |

Mokas. .. Cancelar

- EN

Megaociar nuevo alguiler

uicepresiden‘tiﬁ;responsahle de finanzas;agente i:nmohiliario

Laura Sanchez- 1S P5-1.15
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@ Tutorial - Apartado 2
Seguimiento del Progreso
Introduccién de una fecha real de fin para las tareas:
Herramientas-Seguimiento-Actualizar Tareas
Porcentaje Completado
Actualizar tareas
Mombre: |NegDC|ar nuewvo alguiler Duracion;  [2d EeCh? Fllnd
' Curacien real; |2d > Duracién restante: |1d il ecaicuiada
Estadao real Estado actual / /
@enzo: |vie 2108109 Domienzo: |vie 21/08
Fin [1e, - Fir: Qi 250809 D
Avuda Mokas. .. | Acepkar | Cancelar |
Fecha Comienzo Real como Prevista
P5-1.16
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Tutorial - Apartado 3

Seguimiento del Progreso

Introduccién de un porcentaje completado:
Mas Vistas — Hoja de Tareas
Ver — Tabla — Seguimiento — Barra Herramientas Seg
Seleccionar la tarea Terminar Dibujos
Barra Seguimiento pulsar 75% completado

R v ame mov 7m0
A | e e | R
i 9 | Ter_minar dibjos |:||Z||:| ki B0 hrs
Las duraciones real y restante se actualizan segun lo programado
I 9 | Te:minar dibujos l I 2 zem. arqiilitec‘to
Laura Sanchez- 1S P5-1.17

Tutorial - Apartado 4

Seguimiento del Progreso

Introduccion del trabajo real:
Més Vistas — Uso de Tareas
Formato — Detalles — Trabajo Real
Ver — Tabla — Seguimiento
Seleccionar Terminar Dibujos

a Momnbre de tares Trabajo 28 =ep ‘88
Detalles L ¥ ¥ N ¥
16 = Levantar tabiques 32 horas | | Trahb. 4h gh gh 12
Trab. real
l&l armpresa constructors 32 havas || Trak. gh Sh 12
Trah. real N
a Mombre de tarea Trabajo Ditall 26 sep 98
ales L b b J YA
16 =] Lewantar takigues 32 horas | | Trah. Bh ah gh 10k
Trab. real Eh
lﬁl ernpress copstrictors 32 horas || Trah. Eh Sh Sh 4 0
) P g
Trah. real Bh
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Seguimiento del Progreso

Division de Tareas:

Una tarea puede ser dividida o reprogramada para interrumpir el
trabajo y reanudar el restante en un punto posterior de la
programacion
Modos de interrupcion:

= Lo sabemos en la planificacion (al crearla)

= Se interrumpe una vez comenzada

Ltimas reparaciones

t:arpintern[ﬁl]‘!ih];electricista[ﬁl]%]

Barra Herr. Estandar Dividir Tarea Jatero Raton
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Seguimiento del Progreso

Actualizacion del resto del Proyecto:

Tareas que no tienen lugar segun lo previsto tienen que
ser actualizadas antes de actualizar el resto de la
programacion

Tareas segun lo previsto - Actualizar Proyecto o
Actualizar segun Programacion

Actualizar proyecto a
& Actualizar trabajo completado al: jue 0&/10/09 j

% Por porcentaje completado
™ Sdlo &l 0% o al 100%

¢ Reprogramar trabajo restante para que empiece despuds de; | mis 040302 j

Para: (% Proyecto completo i~ Tareas seleccionadas

_ Auda | TR cancelr |
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@ Tutorial - Apartado 5

Seguimiento del Progreso

Actualizacion del proyecto segun la programacion:
Herramientas — Seguimiento — Actualizar Proyecto

Actualizar Trabajo Completado Al - 8 Octubre 2009
= La programacion sera actualizada hasta el jueves 8/10/09

Opcidn Porcentaje Completado

Opcidén Proyecto Completo

Actualizar proyecto

Las tareas programadas para comenzar
el 8/10/09 o en una fecha anterior son |/
actualizadas segun la programacion

% Actualizar trabajo completada al: |jue 0E/10/09 j
[

Cancelar |
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Seguimiento del Progreso

Comparacion de una linea base con los datos reales:

Linea Base

= Base para comparar costos, trabajo y fechas para todas las

tareas y recursos

Al comparar el proyecto con la linea base se puede
controlar:

= Las tareas se realizan segun lo programado

= Los recursos estan desarrollando su trabajo

= Costos no se salen del presupuesto

Las lineas base y datos reales pueden verse:
= Graficamente en diagramas
= Numéricamente en Tablas
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Seguimiento del Progreso

Comparacion de una linea base con los datos reales:

Herramienta Tipo Descripcion

Gantt de Seguimiento | Grafico Informacion Real y de la linea de base de las tareas
en formato gréafico

Variacion Tabla Diferencia entre la informacion real y la de la linea
de base

Trabajo Tabla Horas de trabajo reales y de la linea base mostrando
las variaciones

Costo Tabla Costos reales y de la linea base mostrando las
variaciones

Costo mayor que el Filtro de Muestra todas las tareas con un costo mayor al de la

presupuestado Tareas linea base

Tareas Propuestas Filtro de Muestra todas las tareas retrasadas respecto a lo

Tareas programado
Trabajo Filtro de Recursos con trabajo previsto mayor que el de la
sobrepresupuestado | Recursos | linea base L

Laura Sanchez- [SI1
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Seguimiento del Progreso

Tutorial - Apartado 6.1y 6.2

Mostrar el Diagrama de Gantt de Seguimiento:

Barra Vistas — Gantt de Seguimiento

Mombre de tares 21 zep '95

spLmmialvisD

26 sep ‘08 05 oct ‘98 12 oct ‘98 19 oct ‘98 26 oct ‘98
Lwlﬁ|J|V|S|D Lm0 v (ST o v s ol Mg v s ol mmly

10

T
Tz |
EER
14
15 |
16 |
T
R
19
Czo
=
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Seleccionar subcontratados
Cortratar empresa de mudanz:
Enviar dibujos

Permizos recibidos

= Remodelacidn

Demolicion del espacio existeri

Levantar tabigques

Linea de base
Tarea: Levantar kabigues
Comienzo previsto: jus 01710/98
Fin prewvisto: mar 06/ 10§95

Instalacion eléctrica

Instalacion de lineas de voz y ¢ Dur acidn:
R

Terminar paredes

Instalar puertas v ventanas
Pirtar
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Tutorial - Apartado 6.3

Seguimiento del Progreso

Vistas en Tablas

Mombre de tarea Costo fijo | Acumulacion de costos fijos | Costototal | Costo previsto | “ariacian Real Restante
[=] Reubicacidn oficinas centrales Prorrateo | 51.174,38 § 5240361 % -1.22923 % 35770,38 % 15.404.00 %
2 =l Planificacion 0,00 § Prorrateo | 28.570,38 § 2979961 % -1.22923 % 28.570,38 % 0,00 §
3 E=zcribir propussta 0,00 % Prorrateo S8615 % 81923 % 23308 % SBE15 % 0,00 %
4 Contratar arguitecto 0,00 % Prorratec 92307 % 92307 F 0,00 % 92308 F 0,00 %
a Localizar nueyva ubicacion 0,00 5 Profratec. 546533 F 546538 F 000F 5465353 F 0,00 %
-] Presentar propuesta 0,00 % Prorratec 270923 % 270923 % 0,00 % 270923 % 0,00 %
7 Aprobacian de ks directiva 0,00 % Prorrateo 0,00 % 0,00 % 000 % 000 % 0,00 %
- Megociar nuevo alguiler 0,00 % Prorratec. 2938846 % 398462 % 996 16T 298346 % 0,00 %
Mombre de tarea Comienzo Fin Comienzo previsto Fin prevista War. comienzo “ar. fin
1 =l Reubicacidn oficinas centrales lun 10/08/98 lun 30/11/98 lun 10/03/98 mié 021298 0 dias -2 dias
2 =] Planificacidn lun 10,08/98 jue 240998 lun 10:08/98 lun 28/09:93 0 dias -2 dias
3 Ezcribir propuesta lun 10/0895 mar 110395 lun 10/08/95 mié 12/08/93 0 dias -1 dia
4 Contratar arguitecto mié 120598 jue 13/08/aE jue 13/08/aE vie 14/08/33 -1 dia -1 dia
S Localizar nuewa ubicacion vie 1405895 jue 2000895 lur 1 70585 wie 2108595 -1 dia -1 dia
E Presertar propussta wie 210585 lurn 240595 lurn 240595 mar 25105/95 -1 dia -1 dia
K Sprobacion de la directiva lun 240595 lun 240585 mar 250395 mar 2505/95 -1 dia -1 dia
5] Megociar nuewvo alquiler mar 250585 jue 270835 mi& 260335 lun 3108535 -1 dia -2 diaz
9 Terminar dibujos mié 2605095 mar 010995 vie 280595 jue 0309595 -2 dizs -2 diaz
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Seguimiento del Progreso

Visualizacion de Lineas de Progreso:

, representacion visual del progreso de un proyecto
Pueden dibujarse en Vistas Diagramas Gantt y Gantt Seguimiento
Picos a la izquierda — trabajo retrasado vs previsto
Picos a la derecha — trabajo avanzado vs previsto
Modos:

= Seguimiento — Agregar Linea Progreso
= Cuadro Dialogo Lineas de Progreso
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Seguimiento del Progreso

Aplicacion de Lineas de Progreso:

Archivo Lineas.mpp

Mas Vistas — Gantt Seqguimiento

Tutorial - Apartado 6.4

a Motmbre de tares 05 now '95 15 now "5 22 niow '93 28 now "85 0E dic "
s olLMmlalv]soe MMidlvis oL Mol solcvmidlvis oM
20 |7 Instalar puertas v ventanas
21 | Firtar
22 |7 Colocar mogueta: oficinas
23 | Colocar lindlen: salka del servid H
B ! : ! ‘ncia
24 | Lttirmas reparacionss
25 | 7 Probar sistemas
26 |7 Rewizion de acabaco
27 | Limpieza final
28 |7 Remodelzcion terminacka
29 I =] Traslado
30 =l Oficinas
31 Desconectar computadors
32 Desmortar mobiliario
55 Traskadar mobiliario/equipc
34 Moritar mokiliario
55 Conectar computadorasie
36 Oficinas terminadas
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Proyecto — Informacion Proyecto - Estadisticas
E stadizticas del proyecto "pgsi-p5"
Comienzo Fir
Actual lun 100898 mig 021298
Previsko lum 1000895 mié 021208
Real MA MA
Wariacion 0d 0d
Duracion Trabajo Costo
Ackual 30,88d 1.241h 52.403,61
Prewvisko g0,5ed 1.241h 52.403,61 %
Real od oh 0,00 §
Restante &0,5ed 1.241h 52.403,61 %
~Parcentaje completada:
Duracidn: 0% Trabajo: 0%
P5-1.28
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Seguimiento de Costos

Ver Costos de Tareas
Ver-Diagrama Gantt
Ver — Tabla - Costo

Mombre de tarea Costo fijo Acumulacion de costos fijos | Costo total | Costo previsto | Wariacian Real Restante
= Reubicacién oficinas centrales E Prorrateo  52.403,61%  52.403,61 § 0,00 § 0,00% 52.903,61%
-] Planificacién 005 Prorrateo  29.799,61 §  29.799,61 § 0,00 0,00 29.799,61 %
E=zcribit propuesta 0,00 § Prorrateo 1923 % 81923 % 000§ 0,00 % 81923 F
Contratar arquitecto 000§ Prorratec Q2307 % Q307§ 000§ 0,00% 92307 %
Localizar nueva ubicacion 0,00 % Prorrsten 546535 % 546538 F 000§ 0o00% 546535 F
Presentar propuests 0,00 § Prorrasten 270923 % 270923 % 000§ oo00%F 270925 F
Aprobacion de la directiva 0,00 § Frorrateo 0,00 % 0,00 % 000§ 0,00 % 000%
Megociar nuevo alguiler 0,00 F Prorraten 398462 % 393462 % 000 & 000% 3954E2F
Terminar dibujos 000 Prorrsten 520000 % 5.200,00 F 000§ 000%F  S.20000%F
Seleccionar subcontratados 0,00 § Prorraten 619503 % E19383,08 % 000§ 0O00% 619305 F
Cortratar empress de nudanzasz 0,00 F Prorrstec 400,00 F 400,00 % 000 & 0,00 % 400,00 F
Enviar dibujos 000§ Prarrsten 440000 % 400,00 F 000§ 0,00%  4400,00F
Permisos recibidos 0,00 § Prorrateo 0,00 % 0,00 % 000§ 0,00 % 000F
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Seguimiento de Costos

Ver Costos de Recursos
Ver-Hoja de Recursos
Ver — Tabla - Costo

Mombre del recursa Costo Costo previsto “ariacion Costo real Restante
1 auxilisr administrativo | zoo00% 200,00 F 0,00 % 0,00 % 200,00 %
2 aruitecto 16.640,00 F 16.640,00 F 0,00 % 0,00 % 16.640,00 %
3 ayudarte del jefe de operacic 0,00 % 000 000§ 0,00 % 0,00%
4 carpintero 2.380,00 F 2.350,00 % 0,00 % 0,00 % 2.380,00 %
a responzable de finanzas 123077 % 1.23077 § o000 F 0,00 % 1.23077 %
G técnico informatico 1 211200 % ZN1200% 0,00 % 0,00 % 211200 %
7 técnico informatico 2 416,00 F HE6,00 % 0,00 % 0o00% 416,00 %
i zala de conferencias 0,00 % 0.00%F o000 F 0,00 % 000 %
9 empresa de demolicion 0,00% 000 oo0% 0,00 % 0,00 %
10 electricizta 540000 F 5.400,00 % 0,00 % 0,00 % 5.400,00 %
11 empresa revestimierto suslo 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00% 0,00 %
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Seguimiento de Costos

Ejemplo de Seguimiento de Costos:

Tarea Probar el programa en el plan del proyecto y se asigna un revisor del
contrato a dicha tarea a un costo de 40 € por hora

Se especifica una duracion de 10 dias (8 horas por dia) y después se guarda
una linea de base

Transcurridos cinco dias, se determina que la tarea esta a medio terminar y se
marca en Microsoft Project como completada al 50%.

En la vista Hoja de tareas, se aplica la tabla Costo.

= En el campo Costo previsto, Microsoft Project muestra el costo previsto de la tarea,
3.200 €, que ha calculado multiplicando la estimacion original de 10 dias de duracién
(80 horas) por la tasa estandar del revisor de 40 délares por hora.

= Puesto que la tarea no ha ocasionado ningun costo no planeado en los cinco primeros
dias, el campo Costo real muestra exactamente el costo real de la tarea hasta la
fecha. En este caso, costo real = trabajo real * tasa estandar o 40 horas * 40 € por
hora = 1.600 €. (Trabajo de horas extra, costos por uso y costos fijos también
pueden incluirse en un costo real).
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Seguimiento del Proyecto

Ejemplo de Seguimiento de Costos:

El se calcula mediante la formula costo restante =
trabajo restante * tasa estandar o 40 horas * 40 € por hora = 1.600
€.

En el campo , Microsoft Project muestra el costo

programado, que calcula de acuerdo a la formula costo programado =
costo real + costo restante 0 1.600 € + 1.600 € = 3.200 €.

Como el es igual al , el campo
Variacidbn muestra una variacion de costo de 0.00 €, lo que significa
gue la tarea se ajusta exactamente al presupuesto.
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